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Deger Zincirinde
Gucg

ORKA Banyo
Hakkinda

Rapor Hakkinda Bilgi

Bu rapor, ORKA Banyo’nun surdurulebilirlik yaklasimini,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) performansini
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Raporlama dénemi olarak 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki bir yillik faaliyet dénemi esas alinmis
olup, kurulusun surdurtlebilirlik alanindaki performan-
si ve ilerleme kaydettigi alanlar sistematik bir sekilde
degerlendirilmistir. Raporun kapsami, ORKA Banyo'nun
Duzce'de yer alan Uretim tesisleri (fabrika) ile istan-
bul’daki merkez yerleskesindeki tium operasyonlarini
icermektedir.

Bu kapsamda Uretim sUreclerinde kullanilan enerji ve
dogal kaynaklarin yonetimi, sera gazi emisyonlari ve
karbon ayak izi hesaplamalari, su kullanimi ve su ayak

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

izi degerlendirmeleri, atik yonetimi uygulamalari, dén-
gusel ekonomi yaklasimlari, calisan haklari, is saghgi ve
guvenligi politikalari, insan kaynagdi gelisimi, toplumsal
fayda odakli sosyal sorumluluk projeleri ve kurumsal
yonetisim uygulamalari gibi genis bir yelpazede sur-
durulebilirlik basliklari ele alinmistir. Belirtilen kapsam
disinda kalan istirakler ve tedarikci faaliyetleri bu rapo-
run sinirlari disinda tutulmustur. Bununla birlikte, ORKA
Banyo’nun deger zinciri boyunca yurutttgu is birlikleri
ve dolayl etkiler, raporun ilgili bolimlerinde kismen
degerlendirilmistir.

Bu rapor, ORKA Banyo’'nun yayimladigi ilk strdtrule-

bilirlik raporu olma 6zelligini tasimakta olup, sirketin
surdurulebilirlik yolculugunda dnemli bir donim noktasi
niteligindedir. Rapor, hem kuresel 6lcekte karsilastiri-
labilirlik saglamak hem de yerel duzenlemelere uyum

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

OFKA

gostermek amaclyla, uluslararasi gegerlilige sahip GRI
(Global Reporting Initiative) Standartlari ile Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) cerce-
vesinde hazirlanmistir. Raporun iceriginde yer alan
oncelikli konular, ORKA Banyo’'nun stratejik dncelikleri
ve sUrdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda, paydas go-
rusleri ve beklentileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Bu baglamda, sirketin ic ve dis paydaslariyla yurttu-
len godrUsmeler, anketler ve degerlendirme calismalari
sonucunda oncelikli konular tanimlanmis; ilgili GRI ve
TSRS gostergeleri dogrultusunda veriler analiz edilmis-
tir. ORKA Banyo, bu rapor araciligiyla strddrulebilirlik
taahhUtlerini ve sorumlu is yapis bicimlerini kamuoyuy-
la paylasmayi, seffaf iletisim kulturind glclendirmeyi
ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki sunmayi
amaclamaktadir.
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Deger Zincirinde
Gucg

ORKA Banyo
Hakkinda

Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

GUunumuzde iklim degisikligi, dogal kaynaklarin hizla tu-
kenmesi ve su stresinin giderek artmasi, sadece devlet-
lerin degdil, 6zel sektdrin de sorumluluklaring derinden
etkilemektedir. DUnya genelinde karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, su kaynaklarinin korunmasi ve dogdal kaynak
tuketiminin sorumlu bicimde ydnetilmesi artik ertelene-
mez bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu gelismeler, sirketlerin is yapis bicimlerini yeniden
gdzden gecirmesini ve daha duyarli, seffaf ve ¢evreci
bir Uretim anlayisina ydonelmesini gerekli kilmaktadir.
ORKA Banyo olarak biz de bu cagriyi yalnizca bir
sorumluluk degdil, ayni zamanda bUyUk bir firsat olarak
goérlyoruz. Banyo mobilyasi sektdrinde faaliyet gos-
teren bir sirket olarak cevresel etkinin tam merkezinde
ver aldigimizin bilincindeyiz. UrUnlerimizin tasarimin-
dan Uretim sUreglerine, kullanilan malzemelerden Urun
omrune kadar her asamanin dogda Uzerinde bir etkisi
bulunuyor. Bu nedenle karbon ayak izimizi azaltmayi,
su tUketimimizi verimli hale getirmeyi ve dogal kaynak-
lari sorumlu bicimde kullanmayi stratejik dnceliklerimiz
arasina aldik.

Son yillarda gerceklestirdigimiz yatirimlar da bu yakla-
simimizin bir yansimasidir. Uretim hatlarimizda devreye
aldigimiz otomasyon sistemleri, verimlilik ve kaliteyi
artirirken ayni zamanda maliyet ve kaynak kullaniminda
tasarruf saglamaktadir. TherMold hatti ile estetik, daya-
nikhlik ve cevre dostu Uretim standartlarini yUkselttik.

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Gelecegdi
Sekillendiren Hedefler

Dijital veri okuma ve etiketleme sistemleriyle dijitalles-
meyi glclendirerek izlenebilirlik, seffaflik ve operasyo-
nel hiz kazandik. Gerg¢eklestirdigimiz Uretim altyapisi
yatirimlariyla operasyonel verimliligi arttirarak, atik ve
fire oranlarini azalttik. Bunlarin yani sira laboratuvar
yatirimlarimiz, UrUnlerimizin uluslararasi standartlar-
da test edilmesine imkan taniyarak kalite gUvencesini
ve musteri guvenini pekistirmektedir. Zemin tasiyici
sistemleriyle lojistik sUreclerde guvenli, ekonomik ve
tekrar kullanilabilir cozUmler Grettik. TUm bu yatirimlar
valnizca operasyonel mukemmelliyetciligimizi degdil,
aynl zamanda karbon ayak izimizi azaltma, kaynak
verimliligini artirma ve strdurudlebilir Gretim anlayisimizi
da desteklemektedir.

Sizlerle paylastigimiz bu rapor, ORKA Banyo’'nun ilk
surdurulebilirlik raporu olma 6zelligini tasiyor. Bu rapor,
valnizca geride biraktigimiz yvilin performansini seffaf-
likla ortaya koymakla kalmiyor; ayni zamanda karbon
ve su ayak izimizi duzenli bicimde hesaplamayi, azalt-
may! ve ilerleyen yillarda daha somut hedeflerle takip
etmeyi taahht ettigimiz bir dénim noktasini temsil
ediyor. Bu sUrecte FSC® sertifikall ahsap kullanimindan
enerji ve su verimliligi projelerine, geri dénusturulebilir
ambalajlardan atik yonetimine kadar pek cok alanda
onemli adimlar attik. Béylece cevresel sorumlulugumu-
zu yerine getirirken, sektérde sUrdurtlebilir dondstimun
onculerinden biri olma kararhligimizi da ortaya koyduk.

Sosyal strdurulebilirlik alaninda da calisanlarimizin
refahini gdzeten uygulamalarimizi gelistirdik, kadin
calisan oranini artirmaya yonelik adimlar attik ve genc
yeteneklere firsat esitligi saglayacak istihndam politika-
lari benimsedik. Yerel tedarikcilerle kurdugumuz guclu
is birlikleri ise ekonomik surdurulebilirlige katki sagla-

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

OFKA

manin yani sira bulundugumuz boélgeyle olan bagimizi
da pekistirdik. Bu rapor, klUresel dlcekte ve Ulkemizde
gecerli raporlama standartlari esas alinarak hazirlan-
mistir. Bu sayede dlnya ile karsilastirilabilir performans
gostergeleri sunmus, ayni zamanda yerel mevzuata
uyum saglamis olduk.

Gelecege dair en 6nemli taahhidimuz, karbon ve su
ayak izimizi strekli azaltmak, yenilenebilir enerji yati-
rimlarimizi blyutmek, dogal kaynak tiketimimizi daha
verimli yonetmek ve toplumla kurdugumuz badi sosyal
projelerle guclendirmektir. Biz, bu yolculugu sadece
kendi kurumumuz icin degil, gelecek nesiller ve daha
yasanabilir bir diinya i¢cin strdurlyoruz. Bu yolda bize
glic veren tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve gu-
venini esirgemeyen siz degerli paydaslarimiza en icten
tesekkurlerimi sunarim. Birlikte, cevreye duyarli, adil ve
surdurulebilir bir gelecegdi insa edecegiz.

Saygilarimla,

Omer Yilmaz

ORKA Banyo

Yt‘met_'ll urulu Baskani
k:‘"\] \‘\ III
N R




ORKA Banyo

Deger Zincirinde
Hakkinda Gucg

ORKA Banyo

1992 vilinda, insaat malzemeleri satisi amaciyla Omer
Yilmaz tarafindan istanbul’'un ticaret acisindan stratejik
merkezlerinden biri olan Bakirkdy’'de temelleri atilan
ORKA Banyo, kisa sUrede sektdrde glvenilir bir isim
olarak taninmaya baslamistir. Kurulusundan itibaren
musteri memnuniyetini ve kaliteli Grdn-hizmet anlayisini
on planda tutan firma, sektordeki gelismeleri ve degdi-
sen musteri intiyaclarini yakindan takip ederek surekli
kendini yenilemistir.

1994 yilina gelindiginde, pazardaki taleplerin ve modern
yasam trendlerinin yénlendirmesiyle ORKA, yalnizca
banyo mobilyalari alaninda uzmanlasma karari almis ve
bu dogrultuda faaliyetlerini ORKA Ahsap UrUnleri San.
ve Tic. Ltd. Sti. unvaniyla strddrmeye baslamistir. Bu

Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Gelecedi

stratejik donlstm, markanin Uretim kabiliyetlerini, tasa-
rim yetkinliklerini ve sektérdeki rekabet glclnu dnemli
ol¢ude artirmistir.

Firma, tum bilgi birikimi ve deneyimini banyo yasam
alanlarinin fonksiyonel, estetik ve yenilikci mobilyalarla
donatilmasina yonlendirerek, sektdrde trend belirle-
yici bir marka konumuna ulasmistir. Yenilikci tasarim
anlayisini, kaliteli malzeme kullanimini ve Ustdn Uretim
teknolojilerini bir araya getiren ORKA, Turkiye paza-
rindaki basarisini uluslararasi alana tasimak icin kararli
adimlar atmistir. Bugin, ORKA Ahsap ve Yapi Urtnleri
San. A.S. adiyla faaliyetlerini strduren firma, genis Grldn
yvelpazesi, modern Uretim tesisleri, glclt Ar-Ge ekibi
ve global pazarlama stratejileri ile yalnizca Turkiye'de

Odakl Yaklasim

insan Ek
Bilgiler

OFKA

degdil, dunya ¢apinda da banyo mobilyalari sektérinde
iddiall bir oyuncu olarak varhgini gtclendirmektedir.

Kuruldugu gunden bu yana kalite, glven ve yenilik ilke-
lerinden 6dun vermeyen ORKA, musteri beklentilerinin
Otesine gegen ¢dzUmler Uretmeye, banyo yasam alan-
larini estetik ve fonksiyonelligin kusursuz birlesimiyle
yeniden tanimlamaya devam etmektedir.

Bugln, kdkll gecmisi ve vizyoner yaklasimi ile global
bir marka olma hedefi dogrultusunda emin adimlarla
ilerleyen ORKA, sektdrin gelecedini sekillendiren édncl
firmalar arasinda yer almaktadir.
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ORKA Banyo

Deger Zincirinde
Guc

Gelecedi

Hakkinda Sekillendiren Hedefler

Kurumsal Kilometre Taslari

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

TS1SO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi, TS 18001 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi,
TSISO14001:2004 Cevre Yonetim

Sistemi Belgesi Alindl.

llave 7500 m? depo ve
sevkiyat alani olusturuldu

likihracat

klestirild
gercexlestirial Duzce'de 50.000 m*agik alan ve 10.000 m*

kapalialana sahip fabrikada
Uretime baslandi.

Bayilik sistemi
kuruldu

2001 :
2008

Bakirkoy'de Insaat
Malzemeleri Satisi ve
Dekorasyon Hizmeti
veren sirket kuruldu

Yenimarka River kuruldu

Turkiye'de ik defa
gerceklestirilen UNICERA
Fuari'na katilim saglandi
TS 12487 Hizmet Yeterlilik
Belgesi Alind
Ik Yapi Market isbirligi Sagland

Sadece banyo mobilyalari
odakli Uretim faaliyetleri baslatiimistir.

Banyo tamamlayici Grtnleri ve aksesuarlari
markasi olan ORKA Plus kuruldu

CE Deklerasyonu alindi

TSSO 10002:2005 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi ve GS Sertifikasi alind

2000 metrekare showroom
alaniyapildi

Yeni marka BonitoBagno
kuruldu

FSC Belgesi Alindi

Almanya‘daki ISH Fuari'na
ilk defa katilim saglandi

Tasarim Merkezi Ofis unvani alindi
Taninmig Marka unvanialindi.
Avustralya ile birlikte tim kitalara satis

yapma basarisi gergeklestirildi

Italya’daki CERSAI Fuari'na
ilk defa katilim saglandi

Yenimarka Bona Banyo kuruldu

Ek
Bilgiler

insan
Odakl Yaklasim

Sedex belgesive ISO 45001 s
Saghgive Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi Alindl.

Yeni marka nob. kuruldu
Almanya’da ORKA Badmébel kuruldu.
3. fabrika bina insaati tamamlandi
100.000 m?acik alan ierisinde 2 tretim,

1depo lojistik fabrikasi olmak Gzere
kapalialan 50.000 m®ye cikti.

2024

2020 2023

Iki farkli seriile ORKA ve nob.
A’Design Award
tasarim 6dUlU alindi

Uretim hatlarina endustriyel
makina parkur yatirimlar yapilarak
kapasite arttirmiyapildi

MAXIS ve Mada Girisim Sermayeleri,
ORKA Banyo'nun azinlik hisselerini
satin alarak birlikte yatinm yapildi

2.Gunes Enerji Santralleri
(GES) yatinm yapildi
2.fabrika / lojistik bina insaati tamamlandi.

Toplam agik alan 81000m?,
Kapali 40.000 m?ye cikti

Bona Banyo markasi ile
E-ticarete baglandi

BSCI Sosyal Uygunluk Yonetim Sistemi
Belgesi Alind.

Rusya’daki MOSBUILD Fuari'na
ilk defa katilim saglandi

Riyad'daki THE BIG 5 Fuari'na
ilk defa katilim saglandi

ERP (SAP S4/HANA) yazilimina
gegis yapild

1. GUnes Enerji Santralleri
(GES) yatinm yapildi.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek Og(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

ORKA Biinyesindeki Markalar

ORKA, River, Bonito Bagno, nob. ve ORKA Plus markalari, farkli musteri profillerine ve pazar segmentlerine 6zel olarak konumlandiriimis, strdtrtlebilir blyUme stratejimizin
temel yapi taslarini olusturmaktadir. Her bir markamiz, tasarim, kalite, fiyatlandirma, erisilebilirlik ve musteri deneyimi ekseninde 6zgun bir deger dnerisi sunar.

Ana markamiz ORKA, genis bir musteri kitlesine hitap eden cok yonlU bir Urtn portféylne sahiptir. Fiyat-tasarim-ihtiyvac dengesinde optimize edilmis yaklasimimiz sayesinde,
Ust segmentten ekonomik segmente kadar dengeli bir dagilim sadlanmaktadir. Urdnlerin bUyUk cogunlugunun monte olarak sevk edilmesi, kurulum streclerini hizlandirarak
satis sonrasi musteri memnuniyetini artirir. ORKA markasi, tUketicilere “tasarim ve kaliteyi erisilebilir kilan glvenilir Uretici” olma vaadini tasir.

~oL
river
River, eko ve sUper eko segmentlerde konumlanan, demonte Urlnlere odakli ¢c6zUm markamizdir. Zincir ve yapl market kanallarinda yuksek hacim, hizli stok devri ve raf ve-
rimliligi hedefleriyle faaliyet gdstermektedir. Kutulu/demonte Grin yapisi, lojistik maliyetlerini optimize ederken satis noktalarinda esnek teshir ve genis model erisimi sagdlar.
RIVER markasinin glcu, butce dostu fiyat-performans dengesini kalite standartlarindan 6din vermeden sunmasindan gelir.

bonitobagno.

Bonito Bagno, orta segmentte konumlanmis, zincir market odakli ancak bayi adina da duzenli Grun akisi saglayan esnek bir markadir. Monte ve demonte secenekleri, farkl
kanal dinamiklerine etkin sekilde uyum saglar. Tuketicilere “ulasilabilir tasarim”deneyimini istikrarh bir kalite anlayisiyla sunar. Bu esneklik, markanin hem perakende hem de
dagitim kanallarinda guclu bir konum elde etmesini saglar.

noh,

nob., premium segmentte konumlanan seckin tasarim markamizdir. Koleksiyonlar, diinyaca taninan Turk, italyan ve Japon tasarimcilarla gerceklestirilen is birlikleriyle sekillen-
mektedir. Ustln nitelikli malzemeler, detaylara verilen &zen ve monte teslim standardi, nob. koleksiyonlarini yalnizca bir Grin grubundan &te bir tasarim vitrini haline getirir.
nob., estetik, fonksiyonellik ve prestiji bir araya getirerek markamizin global konumlandirmasinda stratejik bir referans noktasi olusturur.

e

ORKA Plus, banyo aksesuarlari ile lavabo ve dus armaturlerini kapsayan tamamlayici Grin gamimizi temsil eder. Orta ve Ust segmente yakin konumlanan bu marka, ana mobil-
va serileriyle renk, doku ve form uyumu saglayarak butlnsel bir banyo deneyimi yaratir. Dis fircalik, havluluk, tuvalet kagithdi ve batarya gruplarina uzanan genis Urun cesitlili-
giyle ORKA Plus, tUketicilere “tek noktadan tam ¢6zUm” sunar. Béylece Urlin bUtinligunt zenginlestirirken marka baglihigini guglendirir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek OmA
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Bir Bakista ORKA

AR 4 750.000 > @ 4100.000 m?

oo Modil Uretimi
®® Uretim Tesisi

°A + 350 _
{IUJ T Callsan‘

+95
Ulkeye ihracat

+ 500

Satis Noktasi

_ \/
Za\ @ 41000 m?
+ 15.000.000 _ . m
Ev Kullanicisi %ﬂ]‘ + Showroom




ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek Oq<A
Hakkinda Gug Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak

Odakli Yaklasim Bilgiler

ALMANYA «
Lojistik Faaliyetleri

» TURKIYE
Uretim ve Lojistik
Faaliyetleri

ORKA Banyo, Uretim faaliyetlerini Turkiye'deki fabrikasinda gerceklestirirken, Avrupa’ya yonelik lojistik operasyonlarini Almanya’daki deposu Uzerinden yuUrUtmektedir.

Bu stratejik konumlanma sayesinde tedarik zinciri verimliligi artiriimakta, karbon emisyonlari azaltilarak sudrddrdlebilirlik  hedeflerine  katki  saglanmaktadir.

10
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

n

Kurumsal YOnetim

ORKA Banyo’nun organizasyon yapisl; stratejik
karar alma, operasyonel streclerin yonetimi,
dijital déntstm, Uretim, satis, pazarlama, kalite,
finans ve insan kaynaklari gibi tUm temel islev-
leri kapsayan ¢ok yonll ve entegre bir yapidan
olusmaktadir. Bu yapi, strdurtlebilirlik hedefle-
riyle uyumlu olarak kaynaklarin etkin kullanimini,
is sUreclerinde verimliligi ve paydaslarla strdtru-
lebilir iliskileri destekleyecek bicimde yapilandi-
rilmistir. Sirketin yénetim yapisinin merkezinde,
Genel Mudur ve Yoénetim Kurulu yer almakta; bu
yaplyl destekleyen ve uygulamaya geciren farkli
genel mudur yardimciliklari ve direktorlukler bu-
lunmaktadir. Satis, pazarlama, stratejik planlama,
Uretim, bilgi sistemleri, insan kaynaklari, mali isler
ve kalite yonetimi gibi kilit fonksiyonlar, kendi
iclerinde uzman yoéneticiler, mudurler ve kidemli
uzmanlarla desteklenen cok katmanli bir hiyerar-
si ile yonetilmektedir. DUzce Uretim tesisleri ve
istanbul merkez ofis arasindaki is b&lumu, hem
operasyonel etkinligi artirmakta hem de stratejik
yonetim sureclerini hizlandirmaktadir.

Ozellikle satis ve pazarlama birimleri hem yurt

ici hem yurt disi bélge muduarltkleri ile genis bir
pazarlama agi olustururken, siparis planlama, lo-
jistik, Gretim ve kalite kontrol ekipleri bu stratejiyi
sahada desteklemektedir.

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

insan
Odakl Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA

ar
ah




ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegdi
Hakkinda Gug Sekillendiren Hedefler

Omer Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani

Nalan Yilmaz Ayca Erborazan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu
ve Genel Mudur Uyesi

Akiler Kullanmak

. OFKA
Odakl Yaklasim Bilgiler

Kurumsal Yonetim Yaklasimi

ORKA Banyo, kurumsal yonetim anlayisini seffaflik, hesap verebilirlik,
adalet ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa etmektedir. Bu yaklasim, sir-
ketin uzun vadeli basarisini, strdurulebilir bUyUmesini ve paydaslar icin
deger yaratma kapasitesini glclendirmektedir.

Sirketin organizasyon yapisi; stratejik karar alma sUrec¢lerinden operas-
yonel uygulamalara, dijital dontUsimden Uretim, satis, pazarlama, kalite,
finans, risk yonetimi ve insan kaynaklarina kadar tum temel islevleri
kapsayan entegre bir yapl ile kurgulanmistir. Bu yapi, kaynaklarin etkin
kullanimini saglayarak verimliligi artirmakta ve sirketin strdurutlebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde uzun vadeli deger yaratmasini destekle-
mektedir.

Yonetim Kurulu

ORKA Banyo’'nun Yoénetim Kurulu, sirketin stratejik yonunu belirleyen,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini glvence altina alan ve
sUrdurulebilir buylUme hedeflerini destekleyen Ust yonetim organidir.
Ydénetim Kurulu; farkli uzmanlik alanlarindan gelen, sektérel deneyimi
yUksek Uyelerden olusmakta ve sirketin uzun vadeli deger yaratma
stratejisine rehberlik etmektedir.

Yonetim Kurulu'nun gérevleri arasinda; sirketin stratejik yonunin belir-
lenmesi, kritik yatirim ve blyUme kararlarinin alinmasi, risklerin sistema-
tik bicimde izlenmesi ve yonetilmesi, finansal performansin dederlendi-
rilmesi ve dnemli finansal kararlarin onaylanmasi yer almaktadir.

Yonetim Kurulu toplam 5 Uyeden olusmaktadir. Bu Uyelerin 2’si kadin,
3’0 erkektir. Kadin temsil orani %40 ile sirketin esitlik, kapsayicilik ve

Soner Gedik Koray Dogancay cesitlilik yaklasimini yansitmaktadir.
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
12 e




ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Yonetim Yapisi

ORKA Banyo’nun kurumsal yonetisim modeli; seffaflik,
hesap verebilirlik ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultu-
sunda yapilandiriimistir. Sirketin stratejik karar alma
sUrecleri Yonetim Kurulu tarafindan yodnetilmekte olup,
cevresel ve sosyal sorumluluklar da dahil olmak Uzere
tum kurumsal hedefler bu kurul tarafindan belirlen-
mektedir. Yonetim Kurulu'na bagh olarak gdrev yapan

Sekillendiren Hedefler

Gelecegi Kaynaklari

Akiler Kullanmak

Genel Mudur, strdurulebilirlik politikalarinin is strecleri-
ne entegrasyonundan sorumludur.

Yonetim sistemi, satin alma, satis ve pazarlama, isletme,
mali isler, bilgi sistemleri ve dijitallesme, insan kaynakla-
ri ve idariisler ile yonetim sistemleri gibi ana is fonksi-
yonlari Uzerinden kurgulanmistir. Bu yapl, surddrulebi-

YK
Baskani

Genel Muadur/

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

OFKA

lirlik perspektifinin hem operasyonel hem de stratejik
duzeyde desteklenmesini saglamaktadir.

Bu yonetisim yapisi ile ORKA Banyo, uzun vadeli deger
yaratmayi, kurumsal butinluga korumayi ve strdU-
rtlebilirlik odakli karar alma sUreclerini glclendirmeyi
amaglamaktadir.

YK Baskan
Vekili
l J v l l l v J l
Fabrika Operasyon Finans Muhasebe IK ve idari Yurtici Satis geﬁ{téf;rfe Yurtdisi (\g::]tc'::frlr:(se Satinalma
Madart Grup Madard Madart Mudart isler Mudrd Mudart UL Satis Mudri AL Madart
Maduara Maduartu
v l l l l
Pazarlama . Sl . Yonetim Danlsnj.anllk _Danls[nan!lk Danismanlk
e Sistemleri L Cevre Yonetim ISG Yo6netim q K -
Muduara e Temsilcisi . . - . Isyeri Hekimi
Madaru Sistemleri Sistemleri
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek O%A
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Hisse Yapisi

ORKA Banyo, 2024 yilinda Maxis Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari
(Maxis) ve Mada Girisim Sermayesi’nin (Mada) yatirimlariyla gtclendi-
rilmis bir ortaklik yapisina kavusmustur. Bu yatirimlar sonrasinda Sirket
hisselerinin yaklasik %67’si Yilmaz Ailesi'ne, %16,5’i Maxis’e ve %16,5’i
Mada’ya ait hale gelmistir. Bu yeni ortaklik yapisi, sirketin yonetim su-
reclerine uluslararasi yatirim perspektifi kazandirarak ORKA Banyo’'nun
global pazarlarda daha guc¢ld konumlanmasina ve strdurulebilir blytme
stratejisinin saglam temellere oturmasina katkida bulunmustur.

Yilmaz Ailesi

Maxis Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlar *

Mada Girisim Sermayesi

* Maxis Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari: Atlas BlylUme Sermayesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve T-Fon Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

14
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim

Gelecedi insa Eden Bir Vizyon

Vizyon

Uluslararasi pazarda tercih edilen bir banyo markasi olmak

Misyon
Yetkin calisanlari ile banyo ihtiyacglari konusunda musteriye hizli ¢ozUmler
Ureten lider firma olmak

Modern tesisleriyle, banyo ve moduler mobilyalari kaliteli bir sekilde Urete-
rek, sundugu Urtn ve hizmetlerle musteri memnuniyeti saglamak

Calisanlarina, cevreye ve tum paydaslarimiza karsi duyarli ve guvenilir bir
firma olmak

15
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Diinya Kalite Standartlariyla Uretilen Banyolar
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Odiilli Tasarimlar
NOTO Serisi - Bronz A’ Design Award Odiili

ORKA Banyo, banyo mobilyalari sektdrinln en prestijli yarismalarindan biri olan A’ Design Award & Competition’da, NOTO Serisi ile Banyo Mobilyalari ve Vitrifiye Tasari-
mi Kategorisi'nde Bronz A’ Tasarim Oduli’ne layik gdrilerek tasarimda mukemmelligini bir kez daha kanitlamistir. Fonksiyonellik ve estetigi bir araya getiren NOTO Serisi,
dayanikll malzeme secimi, enerji tasarruflu ve cevre dostu ayna sistemleri ile modern tasarim anlayisini yansitmaktadir. ORKA Banyo’nun yaraticilik, kalite ve sturdurulebilirlik

9
F

ilkelerini bir arada sundugu bu &dullt seri, markanin sektodrdeki lider ve yenilikei konumunu glglendirmektedir.

A’DESIGN AWARD AWARD WINNING DESIGN N
& COMPETITION '8 BRONZE A’ DESIGN AWARD R

17
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

RAITO Serisi - Tasarimda Milkkemmellik Odiili

Nob. Banyo’'nun estetik ve islevselligi bulusturan RAITO serisi, dunya genelindeki farkli cografyalardan ilham alinarak tasarlanmis, malzeme ve renk uyumunu 6n plana cikaran
venilik¢i bir koleksiyondur. Ahsap, metal ve cam gibi seckin malzemelerin uyumuyla banyolara zarafet kazandiran bu minimalist seri, A’ Design Award & Competition tara-
findan Banyo Mobilyalari ve Vitrifiye Tasarimi Kategorisi'nde Iron A’ Tasarim OdulU’ne layik gérdlmustir. Bu odul, RAITO serisinin strddrulebilir tasarim anlayisini, kaliteyi ve
estetik mikemmelligi bir arada sundugunu kanitlamaktadir.

A’'DESIGN AWARD AWARD WINNING DESIGN
& COMPETITION '8 IRON A’ DESIGN AWARD
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecedi Kaynaklari insan Ek Og(A
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Ekonomik Performans DEGERLER

(01.01.2024-31.12.2024) TL

FINANS BASLIKLARI

Ekonomik Katma Deger ve Finansal Veriler

e . . Dagitilan Ek ik Deg 1.058.826.294
ORKA Banyo, strdurulebilir buyime hedefleri dogrultusun- B
da finansal glcunu, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisiyla o .
. . : e . V Od | 74.663.581
butlnlestirerek yonetmektedir. Sirketimiz, paydaslarina deger = emeier
yaratmayl temel alan is modeli ile kaynaklarini etkin, seffaf ve D 5578777

hesap verebilir bir sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda, rapo-
rumuzun bu boélimunde yer alan finansal tablolar; faaliyetleri-
mizin ekonomik yansimalarini, yatirim kapasitemizi, uzun vadeli
stratejik hedeflerimize ulasma potansiyelimizi ve strdurulebilir-
lik odakli yatirimlarimizin mali temellerini ortaya koymaktadir.
Finansal veriler, ulusal ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygun olarak hazirlanmis olup, ORKA Banyo'nun mali disiplini-
ni, kurumsal yonetim ilkelerine bagliligini ve uzun vadeli deger
yvaratma kararlihigini yansitmaktadir.

Vergi Politikasi ve Seffaflik
™

Sirketimiz, tum vergi yukumlultklerini yasal mevzuat cercevesin-
de zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmekte; mali rapor-
lama sUreclerinde seffaflik ilkesine siki sikiya bagdl kalmaktadir.
ORKA Banyo’nun vergi politikasi; adil, yasalara uygun ve paydas
glvenini pekistiren bir yonetim anlayisini esas almaktadir.

Verilen Vergi Miktari ve Alinan Tesvikler;

2024 yili icerisinde T.C. Ekonomi Bakanhgi destekli fuarlardan
1.612.183 TL nakit destek alinmistir.

ar
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek O%A
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

AR-GE, inovasyon ve Dijitallesme

ORKA Banyo, kuresel rekabet ortaminda sUrdurulebilir blyUmenin temel unsurlarindan biri olarak Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesmeyi stratejik dncelik olarak benimsemektedir.
Urtin ve Uretim streclerinde yenilikci cdzimler gelistirmek, mUsteri beklentilerini asan deder yaratmak ve cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla strekli iyilestirme ve tek-
noloji yatirimlarina odaklaniimaktadir. Dijital donUstim uygulamalari, verimlilik artisi saglarken ayni zamanda veri odakli karar alma sureclerini glclendirmektedir.

Surdurulebilir Uretim ve Dijital DénUstm Yatirimlari

Sirketimiz, Uretim sUreclerinde verimliligi artirmak, enerji tiketimini azaltmak, kaynak kullanimini optimize etmek ve dijital dontsimt hizlandirmak amaciyla énemli yatirimlar
gerceklestirmistir. Bu yatirimlar, yalnizca operasyonel mukemmellik ve kaliteyi artirmakla kalmayip ayni zamanda sUrdurulebilirlik hedeflerimize de dogrudan katki saglamak-
tadir. Gerceklestirilen projeler, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu olarak enerji verimlilidi, sanayi yenilikciligi, sorumlu Uretim, iklim eylemi ve

insana yakisir is alanlarinda deger yaratmaktadir.

ORKA 360 DIJITAL THERMOLD ESNEK ORKA DIJITAL
DAONUSUM PROGRAMI ECOSURFACE AKIS TASIYICI iZLENEBILIRLIK
(SAP S/4HANA PROJESI HAT VE
ENTEGRASYONU) PROJESI iZ PROJESI
PROJESI
SKA 4, SKA 8, SKA 12, SKA 13, SKA 16, SKA 9, SKA 12, SKA 13 SKA 8, SKA 12 SKA 9, SKA 12
SKA 17
9t 12 gt I 12 i 12 9t 12
& QO & | O QO & Qo
OTOMATIK AMBALAJ KALITE VE YESIL
BOYA OPTIMiZASYONU AR-GE ENERJIYE
UYGULAMA PROJESI LABORATUVARI DONUSUM
SiISTEMi PROJESI PROJESI PROJESI
SKA 9, SKA 12 SKA 9, SKA 12, SKA 13 SKA 9, SKA 12, SKA 13 SKA 9, SKA 12, SKA 13
12 ﬁmvr 12 ?5:‘!.‘\“1‘ 13 5 12 ?5:.".?." 12 ;‘V:i".‘.un 1355
QO (@0 L & 2 (@0 (@0 O
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ORKA 360 Dijital Donltsim Programi (SAP S/4 HANA) Projesi

ORKA Banyo, surdurulebilir
bUyUme stratejisi dogrultu-
sunda tUum operasyonlarini
dijital ekosistem icerisinde
bulusturarak, SAP S/4HANA
sistemine gecis ile Uretim, satis,
lojistik ve finans sUreclerini
entegre etmis, veri odakli ve
yUksek performansli bir yo-
netim altyapisi olusturmustur.
Bu déntstmle birlikte isletme
genelinde sUreclerin butunltgu
saglanmis, bilgi akisi hizlanmis
ve karar alma mekanizmalari
daha guclu hale gelmistir.

TUm is sUreclerinin tek bir
platformda toplanmasiyla bir-
likte manuel veri girisleri yerini
otomatik veri akisina birakmis,
sUrec dogrulugu ve izlenebi-
lirlik Ust seviyeye tasinmistir.
Malzeme akisi, Uretim emirle-

ri, stok ydnetimi ve sevkiyat
sUrecleri tamamen dijital uyuma
kavusmus, boylece karar alma
streleri kisalmis ve operasyonel
ceviklik artmustir. Uretim plan-
lama surecleri, gercek zamanli
performans verileriyle destekle-
nerek surekli gelisim kultGrtyle
uyumlu hale getiriimistir. MRP
(Malzeme Ihtiyac Planlama)
sistemi sayesinde hammaddeler
dogru zamanda ve miktarda
temin edilmekte, Uretim surek-
liligi guclenmektedir. Otomatik
raporlama altyapisi sayesinde
verimlilik analizleri daha etkin,

22

erisilebilir ve karar destek sis-
temleriyle buttnlesmis sekilde
yonetilmektedir.Veri merkezli
yoénetim anlayisi, Power Bl ve
SAP Dashboard entegrasyonlari
ile kurum geneline yayilmistir.
Departman bazl KPI'lar gunluk
olarak izlenebilmekte, perfor-
mans gostergeleri dlgulebilir
hale gelmistir. Satis, Gretim, stok
ve sevkiyat verileri arasinda tam
veri bUtunltigu saglanarak bilgi
temelli karar alma kulturd kalic
bir sekilde yerlesmistir.

Altyap! ve bilgi gtvenligi
alaninda da énemli gelismeler
kaydedilmistir. Bulut tabanli
yedekleme sistemleri ve merke-
zi gUvenlik altyapisi sayesinde
veri glvenligi ve sistem sUrek-
liligi artirilmistir. Yetkilendirme
matrisleri ile kullanict bazl islem
yonetimi devreye alinmis, kont-
rollt ve surdUrdlebilir bir dijital
ekosistem olusturulmustur.

Bu déonUsum projesi ile ORKA
Banyo, strec verimliligini
guclendirmis, enerji ve kagit
kullaniminda tasarruf saglaya-
rak cevresel surdurulebilirlige
katkida bulunmustur. Calisan
deneyimi, dijital yetkinlikler ve
kurumsal 6grenme kapasitesi
gelismis; veri temelli yonetim
anlayisi ile seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve paydas glveni daha
da pekismistir.

Bu proje, ORKA Banyo’nun
dijitallesme ve surdurulebi-
lirlik vizyonu dogrultusunda;
SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA
8 (Insana Yakisir Is ve Ekono-
mik BUyume), SKA 9 (Sanavyi,
Yenilikcilik ve Altyapr), SKA 12
(Sorumlu Uretim ve Tuketim),
SKA 13 (Iklim Eylemi), SKA 16
(Baris, Adalet ve Gucli Kurum-
lar) ve SKA 17 (Amaclar icin
Ortaklhklar) hedeflerini destek-
lemektedir.

PROJENIN GELECEGi

SAP S/4 HANA ile dijital do-
nUustm yolculugunda énemli
bir esigi asan ORKA Banyo,
onumuzdeki yillarda dijitalles-
me sUrecini daha da derinles-
tirerek "Endustri 4.0 uyumlu,

veri odakli ve musteri merkezli”

bir isletme modeline gecisi he-
deflemektedir. Bu dogrultuda
belirlenen gelisim alanlari hem

operasyonel mukemmelligi

hem de sUrdurulebilir deger
yaratma kapasitesini ileriye

tasimay! amaclamaktadir.

Sirket, dijital fabrikaya gecis
sUreci kapsaminda Uretim
ekipmanlarini 10T tabanli veri
toplama sistemlerine enteg-
re etmeyi planlamaktadir. Bu
sayede enerji tUketimi, durus
sUreleri ve bakim planlari oto-
matik olarak analiz edilecek,
Uretim sUrecleri gercek zamanl
verilere dayal olarak yonetile-
cektir. MUsteri ve bayi etki-
lesimini guclendirmek Uzere,
dijital bayi portali ve musteri
platformlarinin entegrasyonu
hedeflenmektedir. Bu portal
Uzerinden bayiler, siparis, stok
ve sevkiyat sUreclerini cevri-
mici olarak izleyebilecek, dijital
onay akislari sayesinde teklif,
sevkiyat ve garanti islemleri
daha hizl, seffaf ve erisilebilir
hale gelecektir. Bdylece mus-
teri deneyimi glclenecek, ayni
zamanda manuel is yukU ve
zaman kaybi ortadan kalka-
caktir.

Mobil uygulama ve e-dénusim
projeleri de dijitallesme yolcu-
lugunun bir diger énemli adi-
mini olusturmaktadir. Uretim
takibi, bakim kayitlari, e-imza
ve e-fatura sUreclerinin mobil
cihazlar Gzerinden yodnetilmesi,

. OFKA
Bilgiler

saha operasyonlarinin esnek-
ligini ve veri erisilebilirligini
artiracaktir. Satis ekibine &zel
gelistirilecek mobil raporlama
ve siparis giris uygulamasiyla
da musteri taleplerine anhk
yanit verilmesi mUimkun hale
gelecektir.

ORKA Banyo’nun gelecekteki
dijital vizyonunun en stratejik
bilesenlerinden biri, veri analitigi
ve yapay zeka teknolojilerinin is
stireclerine entegre edilmesidir.
Talep tahminleme, Uretim op-
timizasyonu ve stok rotasyonu
alanlarinda yapay zeka destekli
modellerin gelistiriimesiyle hem
operasyonel verimlilik hem de
kaynak kullanimi daha etkin hale
getirilecektir.

Bu gelisim alanlariyla birlikte
ORKA Banyo, dijital ddonUstimu-
nU sadece teknolojik bir yatirm
olarak degil, ayni zamanda
cevresel verimlilik, operasyonel
strdurdlebilirlik ve paydas mem-
nuniyeti ekseninde butdncdl bir
deger yaratma stratejisi olarak
sUrdurmektedir.
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ORKA Banyo
Hakkinda

Deger Zincirinde
Guc

TherMold Ecosurface Projesi

ORKA TherMold hatti, MDF yUzeylerde boya veya
vernik kullanimina gerek kalmadan yUksek kaliteli yUzey
Uretimi saglayan yenilikci bir membran kaplama tekno-
lojisidir. Ayni Uretim lokasyonunda devreye alinan bu
hat, geleneksel MDF boyama proseslerine kiyasla daha
cevreci, verimli ve strdurulebilir bir Uretim yaklasimi
sunmaktadir.

ORKA TherMold hatti, mevcut boya proseslerini ta-
mamen ikame etmek yerine, Urlun portfoylne cevresel

SANAYI, YENILIKGILIK SORUMLU
g Mg oo
1

& | co
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etkileri daha dusUk bir tamamlayici Uretim alternatifi
kazandirmistir. Bu teknoloji sayesinde boya uygulama-
larindan kaynaklanan atiklarin olusmadigi bir Uretim
yontemi gelistirilmis; strecte kaynak verimliligi artiril-
mis, bertaraf gereksinimi ortadan kaldirilarak ¢cevresel

etki azaltilmistir. Boylece, hem boyall hem de memlbran
kaplamall ylUzey secenekleriyle farkli musteri beklentile-
rine cevap verilirken, strdurtlebilir Gretim yaklasimi da
guclendirilmistir.

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

OFKA

TherMold hatti yatirimi, sirketin strdurulebilir Gretim
vizyonunun somut bir yansimasidir. Proje; Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda SKA 9 (Sana-

vi, Yenilikcilik ve Altyap1), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve
Tuketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) hedeflerine dogrudan
katkl saglamaktadir. Bu teknoloji sayesinde, hem Uretim
sUreclerinin cevresel etkisi azaltilmakta hem de daha
surdurulebilir bir deger zinciri olusturulmaktadir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Esnek Akis Tasiyici
Hat Projesi

Esnek Akis Tasiyicl Hat Projesi, Uretim
sahasinda yari mamul tasima sureclerini
daha verimli, glvenli ve dijital kontrollU hale
getirmek amaciyla tasarlanmistir. Konveyor
sistemlerinin arasina entegre edilen rayli,
elektrikli tasiyicilar yart mamullerin farkli
Uretim hatlarina esnek bicimde aktarilmasini
saglar.

Bu akilli tasima altyapisi sayesinde tasima
sUreleri kisalmis, ara stok birikimi azaltiimis,
Uretim akisi daha dengeli ve izlenebilir hale
gelmistir. Esnek kullanilabilir tasiyici sistem-
lerin kullanilmasi, tekli tasima sistemlerinden
kaynaklanan hasarlanma olusumunu énemli
Olctde azaltmis, fire oranlarini dustrmus ve
calisan guvenligini artirmistir.

Zemin Taslyicl Sistemleri, Uretimde operas-
yonel verimlilik ve ¢cevresel strdurtlebilirlik
arasinda guclu bir sinerji kurarak, SKA 8
(insana Yakisir is ve Ekonomik Buylime) ve
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) hedef-
lerine dogrudan katki saglamaktadir.

@ s snisve
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Gelecegi Kaynaklari
Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak

ORKA Dijital izlenebilirlik ve iz Projesi

ORKA Dijital izlenebilirlik ve iz Projesi, Gretim
ve lojistik sUreclerinde uctan uca dijital veri
akisi saglayarak operasyonel sturdurutlebilir-
ligi glclendiren bir donUstm uygulamasidir.
Proje kapsaminda, el terminalleri ve barkod
etiketleme sistemi kullanilarak hammadde
girisinden nihai Urtn sevkiyatina kadar tum
asamalar izlenebilir hale getirilmistir. Ham-
madde ve yardimci malzemeler depoya
giriste barkodlu olarak etiketlenmekte, el ter-
minalleri araciligiyla okutularak SAP sistemi-
ne anlik veri aktarimi yapilmaktadir. Béylece
stok kayitlarinin manuel giris hatalari ortadan
kaldirilmaktadir.

Uretim hattina géonderilen malzemeler, pro-
ses baslangicinda yeniden okutularak Uretim
emrine baglanmakta, her is istasyonunda
Urun Uzerine proses bazh barkodlu etiket
uygulanmaktadir.

25

Uretimin her asamasinda bu etiketler el
terminalleri ile okutularak malzemenin hangi
istasyonda, hangi zaman araliginda, kim ta-
rafindan islendigi gibi veriler SAP’ye aktaril-
makta, bdylece Uretim izlenebilirligi gercek
zamanl olarak saglanmaktadir. Fire, durus
veya yeniden isleme gerektiren durumlarda
sistem otomatik kayit olusturmakta, hatalarin
kok neden analizi kolaylasmaktadir. Sevkiyat
asamasinda ise tamamlanan Urunler barkod
etiketleri Uzerinden okutularak sevkiyat pla-
nina entegre edilir. Bdylece depo stoklari ile
Uretim verileri arasinda tam senkronizasyon
saglanir. Gercek zamanl veri akisi sayesinde
stok devir hizi artmis, hatall sevkiyat orani
azalmis, Urun hareketlerinde tam seffaflik
saglanmistir. Bu dijital altyapi, enerji ve kay-
nak kullaniminin optimize edilmesini, atik ve
fire oranlarinin dismesini ve stre¢ dogrulu-
Jgunun artmasini saglamistir.

ORKA Dijital izlenebilirlik ve i1z Projesi, sanayi
sUreclerinde dijitallesmeyi glclendirerek SKA
9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1) ve SKA 12
(Sorumlu Uretim ve Tuketim) hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir.

SANAYL, YENILIKGILIK
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Otomatik Boya Uygulama
Sistemi Projesi

Otomatik Boya Uygulama Sistemi Projesi, boyahane iceri-
sinde kurulan &ézel bir robotik boya kabini sayesinde Uretim
streglerinde standart kalite, kaynak verimliligi ve is glvenligi
saglamaktadir. CNC kontrollU sistem araciligiyla boya uygu-
lamalari insan mudahalesine bagl degiskenlikten arindirilarak
homojen ylUzey kalitesi elde edilmistir.

Otomatik sistem sayesinde kimyasal kullanimi optimize edil-
mis, boya ve solvent sarfiyati azaltilmis, emisyonlar dusu-
rlmus ve Uretim hizi artirilmistir. Kapali kabin yapisi, ope-
ratorlerin dogrudan kimyasallara maruz kalma riskini en aza
indirerek ¢alisma ortami gUvenligini gUc¢lendirmistir.

Bu yatirim, Gretim sUreclerinde hem verimlilik hem de ¢evre-
sel surdurulebilirlik hedeflerini destekleyen stratejik bir adim
olarak SKA 9 (Sanavyi, Yenilikcilik ve Altyapr), SKA 12 (Sorum-
lu Uretim ve TUketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) hedefleriyle
dogrudan ortusmektedir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Gelecegi Kaynaklari

Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak

ORKA Smartdesign Entegre Tasarim Donldsimu

ORKA Banyo, Urun gelistirme ve Uretim sUrecle-
rinde dijital dontstimuni bir adim ileri tasiyarak, 2
boyutlu tasarim sisteminden 3 boyutlu bUtlnles-
mis tasarim altyapisina gecis yapmistir. Bu dénu-
sumle birlikte, 2D tasarim yapisindan TopSolid 3D
tasarim platformuna gecilmistir.

Yeni sistem, yalnizca bir yazilim degisimi degil;
Urdn tasarimi, veri yénetimi ve Uretim entegras-
yonu acisindan butunsel bir dontsum yaratmistir.
3 boyutlu tasarim ortami sayesinde UrUnlerin
geometrik dogrulugu artirilmis, montaj ve mal-
zeme analizleri Gretim dncesinde simule edilebilir
hale gelmistir. Boylece tasarim dogrulama stresi
kisalmis, ilk seferde dogru Uretim orani 6nemli
Olctde yukselmistir.

Proje kapsaminda, tasarimda kullanilan parca ve
komponent kUtUphaneleri olusturularak, Grdn
gelistirme sUreclerinde standardizasyon saglan-
mistir. Bu sayede tasarimcilar, ortak veri tabanin-
dan faydalanarak tekrarlanabilir, dlceklenebilir ve
izlenebilir tasarimlar olusturabilmektedir.

TopSolid platformunun Uretim alanindaki makine-
lerle bUtUnlesmis calismasi sayesinde, tasarlanan
Urunlerin isleme programlari manuel mudahale
olmadan dogrudan Uretim makinelerine aktari-
labilmektedir. CAD verileri otomatik olarak CAM

8o Gt 112 e
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verilerine dénusturtlerek, manuel programlama
hatalari, revizyon kaynakli gtincellik problemleri
ve makine bazli program farklari ortadan kaldiril-
mistir.

Bu dijital entegrasyon, Uretim planlama sUrecle-
rinde veri bUtunlugu, hiz ve izlenebilirlik kazandir-
mistir. Ayni zamanda, malzeme israfinin énlen-
mesi, is glcl verimliliginin artirilmasi ve tasarim
sUresinin kisaltilmasi yoluyla cevresel ve ekono-
mik sUrdurulebilirlige katkl saglamaktadir.

2D tasarim programi yapisina kiyasla TopSolid’in
3D entegrasyonu;

* Gercekci gorsellestirme,

¢ Cakisma ve montaj kontrold,

¢ Otomatik dlctlendirme ve Uretim uyumu,

* Tasarim-Uretim veri akisinda sUreklilik gibi
avantajlar sunarak, ORKA Banyo’nun dijital mu-
hendislik kapasitesini glclendirmistir.

ORKA SmartDesign Entegre Tasarim D&nUsum,
sirketin inovasyon, kalite ve kaynak verimliligi ek-
seninde surdurulebilir deder yaratma yaklasimini
desteklemekte;

SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapl), SKA 12
(Sorumlu Uretim ve Tuketim) ve SKA 8 (Insana
Yakisir is ve Ekonomik BlUyUme) amaclarina dog-
rudan katki saglamaktadir.
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ORKA Banyo

Deger Zincirinde
Hakkinda Guc

Ambalaj
Optimizasyonu Projesi

Ambalaj Optimizasyonu Projesi, hazir koli tedarik
modelinden Z-Board levha tedarikine gecilerek
talebe uygun Uretim yapilan bir sisteme donUs-
mustur. Yatirim kapsaminda devreye alinan koli
makinesi sayesinde atil stoklar ve stok maliyetleri
ortadan kaldirilmis, verimlilik artirilmis ve ek istinh-
dam olanaklari yaratiimistir. FSC® sertifikall malzeme
kullanimiyla surdtrulebilir tedarik zinciri yonetimi
guclendirilmistir. Tedarikci bagimlihigr ve lojistik
maliyetlerinin azalmasi, kaynak verimliligi acisindan
onemli bir katkl saglamistir. Proje, SKA 9 - Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapl, SKA 12 - Sorumlu Tuketim ve
Uretim ve SKA 13 - iklim Eylemi hedefleriyle dogru-
dan iliskilidir.

912 1:‘..::“ 13 oo
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Sekillendiren Hedefler

Gelecegi Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Kalite ve AR-GE
Laboratuvari Projesi

Kalite ve Ar-Ge Laboratuvari Yatirimi, Grtn kalitesi,
malzeme dayanimi ve cevresel uygunluk testlerinin
kapsamini genisleterek Uretim sureclerinde dogrula-
ma ve iyilestirme yetkinligini 6nemli dlctde artirmis-
tir. Yeni laboratuvar altyapisi sayesinde hammadde,
yari mamul ve mamul Grtnler belirlenmis standartlar
ve prosedUrlere gore test edilmekte; bu sayede
beklenen kalite seviyesinin karsilanip karsilanmadigi
glvenilir sekilde dogrulanmaktadir.

Laboratuvar testleri, yalnizca son Urun kalitesini
glvence altina almakla kalmayip tedarikci kaynakli
hatalari erken asamada tespit ederek gereksiz mal-
zeme ve enerji israfinin 6ntne gecmektedir. Bu yak-
lasim, hem kaynak verimliligini artirmakta hem de
Uretim sUreclerinin cevresel etkisini azaltmaktadir.
Elde edilen test verileri, Urdn tasarimi ve malzeme
secimlerinde Ar-Ge calismalarina girdi saglayarak
dgrenen organizasyon yapisini gu¢lendirmektedir.
Boylece musterilere beklentilerin Gzerinde kalite
standartlarina sahip Urtnler sunulmaktadir.

Bu yatirm; SKA 9 (Sanavyi, Yenilikcilik ve Altyapl) ve
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) hedeflerinin
yvani sira, strekli iyilestirme ve inovasyon kapasite-
siyle SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik BuyUume)
hedefine de katki saglamaktadir.
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B ; TokETM

Odakl Yaklasim Bilgiler

insan Ek

OFKA

Yesil Enerjiye
Do6nlsim Projesi

GuUnes Enerjisi Santrali (GES) Yatirimi kap-
saminda fabrika catisina 3000 kWh kurulu
glce sahip bir glines enerjisi sistemi kurul-
mustur. Bu yatirim sayesinde fabrikanin ihti-
yacl olan elektrik enerjisinin tamami yenile-
nebilir kaynaklardan karsilanmakta, boylece
Uretim faaliyetleri yesil enerji ile surdurulebi-

lir hale getiriimektedir.

GES sistemi, fosil yakit tiketimine bagl
emisyonlari ortadan kaldirarak karbon ayak
izini dnemli dlctde azaltmakta ve isletme-
nin cevresel etkilerini minimize etmektedir.
Bu yatirrm yalnizca buglnun enerji ihtiya-
cint karsilamakla kalmayip, gelecege ddnuk
dustk karbonlu Uretim stratejisinin temel
bilesenlerinden birini olusturmaktadir.
Sirket, 2025 yili itibariyla GES yatirimini
genisleterek yenilenebilir enerji kapasitesini
artirmayi hedeflemektedir. Béylece enerji
bagdimsizhdgi glclenecek, daha direncli ve
cevreci bir Uretim modeli hayata gecirile-
cektir.

Bu yatirm; SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz
Enerji) ve SKA 13 (iklim Eylemi) hedefleriyle
dogrudan 6rtusmekte, ayni zamanda SKA 12
(Sorumlu Uretim ve TUketim) hedeflerine de
katki saglamaktadir.
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“TEDARiK ZINCIRI
YONETIMI

Tedarik zinciri yonetiminde, kalite,
sUrdurulebilirlik ve is etidi ilkeleri 6n
planda tutulmaktadir. ORKA Banyo,
tedarikcileriyle uzun vadeli is birlikle-

ri gelistirerek, malzeme tedarikinden
lojistige kadar tUm sUreclerde cevresel
ve sosyal sorumluluk standartlarini go-
zetmektedir. Bu yaklasim hem operas-
yonel verimliligin artirilmasini hem de
tedarik aginin glvenilir ve surdurulebilir
bir yapida yonetilmesini saglamaktadir.




ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Gelecegi Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Sekillendiren Hedefler

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

ORKA Banyo, tedarik zincirinde cevresel etkiyi
azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve pay-
das gelisimini desteklemeyi hedefleyen butun-
cul bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda,
Urdin ve hammadde tedarik sUreclerinde verim-
lilik, is birligi ve kalite odakli iyilestirme projeleri
yurutulmektedir.

Tedarikcilerle ortak yurttulen calismalar kapsa-
minda; plastik ve cam esasl hammaddelerimiz
optimize edilerek malzeme kullanimi azaltilmis,
tedarikci paketleme malzemelerinin tekrar
kullanimi yoluyla ambalaj atiklari ve plastik
tuketimi azaltilmistir. Bu iyilestirmeler hem kay-
nak verimliligini artirmakta hem de karbon ayak
izinin dUsurulmesine katki saglamaktadir.

Avyrica, baglanti elemani gelistirme projesi ile
Urdn tasarimi ve muhendislik cozUmleri tedarik-
ci is birligiyle gelistirilmis; boylece strdurulebilir
Urtn gelistirme sUrecleri guclendirilmistir.

Tedarikci egitim programlari kapsaminda hem
fabrikamizda hem de tedarikci sahalarinda
verilen kalite ve teknik egitimlerle bilgi paylasi-
mi artirilmis, kalite standartlarinin strdtrtlebilir
sekilde iyilestirilmesi saglanmistir.

e e SRR 17 Maunie
[ GRETiM VE ORTAKUIKAR
TORETN
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2024 yilinda ORKA Banyo, tedarik zinciri
sUrdarulebilirligi kapsaminda énemli bir adim
atarak 17 tedarik¢ide kalite denetimlerinin yani
sira sosyal uygunluk ve temel surdurulebilirlik
denetimlerini hayata gecirmistir.

Bu denetimlerle birlikte tedarikciler; cevre-

sel performans, ¢alisma kosullari, is saghgi ve
glvenligi, insan haklari uygulamalari ve etik
ticaret alanlarinda degerlendiriimeye baslan-
mistir. Denetim sonuclari, tedarikcilerin gelisim
planlarina entegre edilmekte ve duzenli izleme
sUrecleriyle takip edilmektedir.

Bu yaklasim, ORKA Banyo’'nun tedarik zincirinde
valnizca Urun kalitesini dedil, ayni zamanda sos-
val sorumluluk, cevresel etki yonetimi ve paydas
glvenligi ilkelerini temel alan surdurulebilir bir is
modeli olusturdugunu gdstermektedir.

Bu uygulama ile ORKA Banyo, SKA 8 (Insana
Yakisir is ve Ekonomik Blyume), SKA 12 (So-
rumlu Uretim ve TUketim) ve SKA 17 (Amaclar
icin Ortakliklar) hedeflerine dogrudan katki
saglamaktadir.
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ORKA Banyo
Hakkinda

Misteriler

ORKA Banyo, strdurulebilir blyume stratejisi kapsa-
minda uluslararasi pazarlarda etkinligini artirmayi ve
bolgesel satis dengesini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
2024 yiliitibariyla sirket, kdresel pazarlardaki konumunu
guclendirerek Moritanya, Barbados ve Danimarka olmak
Uzere Uc¢ yeni Ulkeyi ihracat portfoylne eklemis, boyle-
ce 95'in Uzerinde Ulkeye aktif ihracat yapan bir marka
konumuna ulasmistir.

Yil boyunca yurutulen pazar gelistirme, musteri iliskileri
yonetimi ve daditim agi optimizasyonu faaliyetleri so-
nucunda toplam ihracat hacmi %20 oraninda artmistir.
Bu buylime, ORKA Banyo’'nun ekonomik dayanikhligini
artirirken, strdurlebilirlik stratejisinin merkezinde yer
alan pazar cesitliligi ve risk dagilimi hedeflerini de des-
teklemistir. Kita bazinda incelendiginde, Avrupa pazari
ihracat gelirlerinde ana agirhdini korurken, Afrika, Asya
ve Kuzey Amerika bodlgelerinde 6nemli oranda blUyUume
kaydedilmistir.

2024 yilinda gerceklesen kitasal bUyUme oranlari su
sekildedir:

Avrupa: %43

Afrika: %50

Amerika: %48

Asya: %9

Bu performans, ORKA Banyo’nun strdurtlebilir bayu-
me vizyonunun sadece finansal sonuclarla degdil, ayni
zamanda bolgesel denge, tedarik zinciri dayanikhligi ve
sorumlu pazar genislemesi ilkeleriyle de desteklendigini
gobstermektedir.
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Gelecegi Kaynaklari insan Ek O%A
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ORKA Banyo
Hakkinda Guc

Bayiler

Yurt icinde 81 ilin tamamina yayilan
500’Un Uzerinde satis noktasi ve bayi
agl ile tuketicilere hizh ve erisilebi-
lir hizmet sunmaktadir. Satislarinin
%41,3'0 Marmara Bélgesi'nde ger-
ceklesirken, Karadeniz (%20,5) ve ic
Anadolu (%10,8) bolgeleri de dnemli
paya sahiptir. Genis dagitim agi, ino-
vatif Urun portféyl ve strdurdlebilir
kalite anlayisi sayesinde ORKA, i¢
pazarda liderligini pekistirmektedir.
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Deger Zincirinde

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Yurtici Pazarda
Sardarilebilir Bluylime ve
Bayi Destek Programlari

ORKA Banyo, strdurulebilir blyUme stratejisinin temel unsurlarindan biri
olarak bayi aginin glclendirilmesini ve musteri deneyiminin iyilestirilme-
sini hedeflemektedir. 2024 yilinda bu kapsamda yurttulen dijitallesme
ve tasarim odakli destek programlari, bayilerin operasyonel verimliligini
artirmis ve hizmet kalitesinde élcUlebilir iyilesmeler saglamistir.

Dijitallesme ve Bilgi Erisimi:

Sirket, satis noktalarinda bilgiye hizli ve dogru erisim saglamak amaciyla
dijital icerik desteklerini devreye almistir. Urtinlerin teknik dzellikleri, kul-
lanici dostu kisa animasyonlarla ve adim adim ilerleyen montaj videola-
riyla desteklenmektedir. Bu sayede satis ekiplerinin Grln bilgisine erisimi
kolaylasmis, kurulum hatalarinda azalma ve musteri memnuniyetinde
artis saglanmistir.

Odakl Yaklasim

insan Ek
Bilgiler

OFKA

Mimari Danismanlik ve
Uriin Sergileme Alan Tasarimi

ORKA Banyo, bayi showroomlarinin musteri dene-
yimini en Ust dlUzeye tasiyacak sekilde tasarlanmasi
icin mimari danismanlik hizmeti sunmaktadir. Bu
sUrecte 6lcU-malzeme dengesi dogru kurgulanarak
Urtin-mekan uyumu glvence altina alinmakta, teshir
alanlarinin verimliligi artirilmaktadir.

Bu uygulama sayesinde showroom ziyaretlerinde
karar sUresi kisalmis, satisa doénus oranlarinda ise 6l-
culebilir artislar elde edilmistir. Bu uygulamalar, ORKA
Banyo’'nun strdurtlebilir bGyUlme yaklasiminda dijital
doéntsum, is ortadi gelisimi ve musteri odakli yenilikci-
lik ilkelerini buttnlestirdigini gdstermektedir.
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Sardurilebilirlik Yapisi

ORKA Banyo Surdurulebilirlik Politikasi

1. Sardarulebilirlik Yaklasimimiz

ORKA Banyo olarak, sturdurutlebilirligi yalnizca cevresel sorumlulukla sinirli bir
kavram degdil, ayni zamanda sirketimizin uzun vadeli basarisini, topluma katki-
sini ve etik degerlerini glvence altina alan butuncul bir yonetim anlayisi olarak
benimsiyoruz. Degder zincirimizin her halkasinda ¢evresel, sosyal ve ydnetisim-
sel etkiyi gdzeterek, is modelimizi daha dayanikl, adil ve yenilik¢i bir yapiya
dénUstirmeyi taahhUt ediyoruz.

Avrupa Birligi'nin 2023 yilinda yururltige giren Ormansizlasmayla MUcadele
TUzUugu (EUDR), AB pazarina sunulan ahsap ve tlrevi UrUnlerin "ormansizlas-
mayla iliskili olmadiginin” garanti edilmesini zorunlu kilmaktadir. ORKA Banyo
olarak, Urtnlerimizde FSC® (Forest Stewardship Council) sertifikalil hammad-
deleri tercih etmekteyiz. FSC® belgeli ahsap kullanimi, hem ormansizlasmanin
onlenmesine katki saglamakta hem de AB pazarindaki yasal uyumlulugumuzu
glvence altina almaktadir. Bu dogrultuda, tedarik zinciri seffafligini artirmak
ve Urun izlenebilirligini saglamak amaciyla, dijital sistemler ve belge dogrula-
ma prosedurleri gelistirilmektedir.

Kurumsal strdurulebilirlik yaklasimimiz, Birlesmis Milletler’in Strdtrtlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA), Avrupa Yesil Mutabakati, Paris iklim Anlasmasi ve
Turkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi gibi ulusal ve kUresel cercevelerle
uyumludur. Ayni zamanda GRI (Global Reporting Initiative) ve TSRS (Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi) gibi raporlama standartlarini esas ala-

rak seffaf, dlculebilir ve strekli gelismeye acik bir politika izlemekteyiz.
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2. Cevresel Surdurulebilirlik Politikamiz

ORKA Banyo olarak cevresel etkilerimizi sistematik bicimde izliyor, azaltiyor
ve dogal kaynaklarin korunmasina yoénelik dnleyici yaklasimlar gelistiriyoruz. :'- -

Hedef ve Taahhitlerimiz:

» Enerji verimliligi: Uretim tesislerimizde yuksek enerji verimliligine sahip tek-
nolojileri kullanir, tiketimi izler ve optimize ederiz. Orta vadede yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis oranimizi artirmayi hedefleriz.

» [klim degisikligiyle miicadele: Karbon ayak izimizi izler, raporlar ve azaltim
planlari uygulariz. SKDM (Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi) ve ISO
14064 standartlarina uyum saglariz.

» FSC® sertifikall malzeme kullanimi: Urtnlerimizde strdUrlebilir orman
yonetimi ilkelerine uygun, FSC® belgeli hammmaddeleri dnceliklendiririz.

¢ Su ydnetimi: Su kaynaklarinin korunmasi icin su tUketimini azaltacak yati-
rimlar yapar, gri su geri kazanim sistemlerini degerlendiririz.

Atk yonetimi: Geri dénUsturulebilir atik oranini artirir, tehlikeli atiklari mini-
mize eder ve atiklarin kaynaginda ayristirilmasini destekleriz.

¢ Kimyasal yonetimi: VOC ve formaldehit gibi insan sagligina zararh kim-
yasallarin kullanimini sinirlandirir, doda dostu boyalar ve kaplamalar tercih
ederiz. Kapall sistem calisan boya sistemimiz ile cevreye olan etkimizi en aza
indiririz.
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3. Sosyal Surdurulebilirlik Politikamiz

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

insan
Odakl Yaklasim

Bilgiler

OFKA

ORKA Banyo olarak, calisanlarimizin, tedarikgilerimizin, musterilerimizin ve topluma olan sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz. Sosyal stUrdurulebilirlik, yalnizca calisan
haklarinin korunmasiyla sinirh dedildir; ayni zamanda adil, guvenli, kapsayici ve etik bir is kUltUrd olusturmak anlamina gelmektedir.

Temel ilke ve Taahhiitlerimiz

Ayrimcilik ve Taciz Karsiti
Politika

* Irk, cinsiyet, yas, etnik
kodken, inang, fiziksel engel,
cinsel yéonelim, medeni hal,
siyasi gorus veya sosyal
statU gibi herhangi bir
temele dayali ayrimcilik
kesinlikle kabul edilmez.

e Her tUrli mobbing, sdzIU
veya fiziksel taciz, tehdit
veya yildirma davranisi
yvasaktir ve bu tur ihlaller
derhal disiplin sUrecine
tabi tutulur.

* Cinsiyet temelli esitlik,
hem ise alim sUreclerinde
hem de kariyer gelisiminde
gozetilir; kadin liderligi ve
temsiliyeti desteklenir.
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insan Haklarina Saygi

e TUum faaliyetler, Birlesmis
Milletler insan Haklari Ev-
rensel Beyannamesi, ILO
Calisma Standartlari ve
Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S&zlesmesi (UNGC)
cercevesinde yUratulr.

e Cocuk isciligi, zorla ca-
listirma ve modern kdlelik
uygulamalarina karsi sifir
tolerans politikasi uygula-
nir.

e TUm is iliskilerinde, insan
onuruna yakisir calisma
kosullarinin saglanmasi ve
surdurulmesi temel dncelik
olarak kabul edilir.

Etik Davranis ve Seffaflik

e TUm calisanlar, teda-
rikciler ve is ortaklari icin
gecerli olan Etik Davranis
Kurallari olusturulur ve
sirket icinde erisilebilir hale
getirilir.

* Rusvet, yolsuzluk, ¢ikar
catismasi, bilgi sizdirma ve
cikar saglama gibi etik disi
tum davranislara karsi etik
ihlal protokoll yururlukte
tutulur.

e Sirket ici tum karar alma
sUreclerinde seffaflik ilkesi
gozetilir ve calisanlara acik
bilgi paylasimi tesvik edilir.

Sikayet ve Geri
Bildirim Mekanizmalari

* Her calisanin glvenle
ulasabilecegi, gizlilik esa-
sina dayall anonim sikayet
ve bildirim kanallari olustu-
rulur.

» Tum sikayetler, insan
Kaynaklari veya ilgili Etik
Kurul tarafindan degerlen-
dirilir; gerekli hallerde so-
rusturma acilir ve sonuclar
takip edilir.

e Calisanlarin ihlal bildi-
rimlerinde bulunmalari
nedeniyle herhangi bir
misillemeye ugramamalari
glvence altina alinir.

* Calisan memnuniyeti
anketleri, dneri sistemleri
ve periyodik geri bildirim
toplantilari aracihigiyla
kurum ici iletisim guclendi-
rilir.

Egitim, Katillm ve Gelisim

e TUm calisanlara, is
saghgi ve guvenligi, etik
kurallar, esitlik, cesitlilik
ve taciz karsiti davranis-
lar gibi konularda duzenli
egitimler saglanir.

* Kisisel ve mesleki ge-
lisimi desteklemek icin
kariyer haritalari, rotasyon
imkanlari, liderlik prog-
ramlari ve teknik egitimler
sunulur.

* Calisanlar karar alma
sUreclerine katilim goste-
rebilecekleri 6Gneri sistem-
leri, komiteler ve calisma
gruplariyla desteklenir.

Toplumsal Sorumluluk ve
Paydas Katilimi

» Faaliyet gosterilen bol-
gede sUrdurulebilir iliskiler
kurulur ve toplumsal fayda
saglayan projelere 6nculuk
edilir (egitim destedi, genc
istindami, cevre farkindalik
projeleri vb.).

* Tedarikcilerle etik ve
sosyal sorumluluk kriter-
lerini iceren s6zlesmeler
yvapilir ve uygunluk dene-
timleri belirli periyotlarla
gerceklestirilir.

* Yerel Ureticilerle is birligi
yaplilmasi, toplumsal kat-
ma deder yaratmanin bir
yolu olarak benimsenir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

4. Yonetisim Politikamiz

Kurumsal yénetisim anlayisimiz, seffaflik, hesap
verebilirlik, adalet ve sorumluluk ilkelerine daya-
nir. Etik degerlere siki sikiya bagli, riskleri ybneten
ve surdurulebilir deder yaratan bir yonetim yapisi
olusturmak temel hedefimizdir.

Hedef ve Taahhitlerimiz:

« Etik ilkeler: Etik davranis kurallarini calisanlari-

mizdan tedarikcilerimize kadar tum paydaslarimiz
icin gecerli hale getirir, ihlallerin raporlanabilecegi
seffaf bir bildirim sistemi olustururuz.

« Paydas katilimi: MUsteri, calisan, tedarikgi, top-
lum ve kamu kurumlari gibi tim paydaslarimizin
beklentilerini dUzenli olarak analiz eder, stratejile-
rimize entegre ederiz.

* Veri glvenligi: Bilgi sistemleri altyapimizi glc-
lendirerek musteri ve calisan verilerinin gizliligini
glvence altina aliriz.

« Surduartlebilirlik komitesi: Ust ydnetim duze-
yvinde kurulan komite ile strdurulebilirlik hedefle-
rinin izlenmesini ve raporlanmasini saglar, perfor-
mansi degerlendiririz.

¢ Uyum ve mevzuat: Tum faaliyetlerimizi ilgili
cevre, is sagligi ve glvenligi, calisma hayati ve
tuketici haklari mevzuatlarina tam uyum icinde
yurutardz.
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Gelecegi Kaynaklari
Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak

5. izleme, Raporlama
ve lyilestirme

Surdurulebilirlik politikamiz dogrultusunda
belirlenen hedefler ve performans gdstergeleri
villik olarak gdzden gegirilir ve kamuoyuyla seffaf
bicimde paylasilir. Raporlamamizda GRI ve TSRS
standartlari, ISO 14064 karbon hesaplama yon-
temleri ve ilgili ulusal gostergeler esas alinir.

Sarekli gelisimi saglamak amaciyla:

* Performans gostergeleri belirlenir,

*  Geri bildirim mekanizmalari kurulur,

« Paydas gorusleriyle politika gluncellenir.

6. Surdurulebilirlik
TaahhiUtimiiz

ORKA Banyo olarak, faaliyet gosterdigimiz her
alanda surdurulebilirlik ilkesini renber edinerek,
dogayla uyumlu, insan odakli ve etik temelli bir
gelecedi hep birlikte insa etmeyi amacliyoruz. Bu
politikamiz, tim calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve
paydaslarimiz icin bir rehber niteligindedir.

Surduarulebilirligi kurumsal kUltGrimuzun vazge-
cilmez bir parcasi haline getirerek, sektorimuzde
pozitif degisimin 6énclsU olmayi strdurecegiz.

insan
Odakl Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler

Surdurilebilirlik Komitesi

ORKA Banyo bunyesinde sUrdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla SUrdurtlebilirlik Komitesi olus-
turulmustur. Komite, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) perfor-
mansinin gelistiriimesi icin politika ve hedeflerin belirlenmesinden
sorumludur.

Komite; Ydnetim Sistemleri, Satis, IK ve idari isler, Satin Alma, Is Ge-
listirme birimleri katilimi ile faaliyet gdstermektedir. Baskanlhgini Ust
yénetim yUrutmekte, koordinatodr gérevi Yonetim Temsilcisi tarafin-
dan gerceklestiriimektedir.

Baskan, komite calismalarini koordine eder ve toplantilari yonetir.

Komite, Uye tam sayisinin salt cogunlugu ile alti ayda bir toplanir.
Yonetim Kurulu ile yilda en az 1 kere toplaniimasi gerekmektedir.
Katilan UGyelerin salt cogunlugu ile karar alir.

Uyeler, Kurumun farkli birimlerinden temsilciler, uzmanlar ve paydas
temsilcileri arasindan secilir.

Komite kararlari, eBA Uzerinden toplanti tutanagdi formu ile kayit
altina alinir. Kayit islemi tamamlandiginda komite ekibine, Yénetim
Kuruluna ve bilgiye eklenen kisilere otomatik olarak e-posta yolu ile
iletilir.

Komite calismalari; seffaflik, strekli iyilestirme ve paydas katilimi
ilkeleri dogrultusunda yurtttlmektedir. Bu yapi, ORKA Banyo’'nun
surdurulebilirlik yonetim sisteminin kurumsallasmasini ve GRI stan-
dartlarina uyumunu desteklemektedir.
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Kaynaklari
Akiler Kullanmak

insan
Odakl Yaklasim

: OSKA
Bilgiler

BASKAN

YARDIMCISI
Yurtdisi

Is Gelistirme
Muduart

UYE UYE UYE
IK ve idari Satinalma Yurtdisi Satis
isler Muduira Mudird Madard
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gucg

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Gelecegdi
Sekillendiren Hedefler

Surdirilebilirlik Stratejisi ve Oncelikli Konular

Sirketimiz, sUrdUrulebilirlik calismalarinda seffaf-
lik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak; “cifte
onemlilik” yaklasimini benimsemistir. Bu kapsam-
da, hammmadde tedarikinden Uretim sUreclerine,
dagitimdan Urdnun kullanim émrU sonuna kadar
uzanan deger zincirimizin tamaminda sUrduru-
lebilirlik etkilerimizi, risklerimizi ve firsatlarimizi
sistematik bir sekilde degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda, sirketimizin faaliyet alani olan
mobilya sektoérindn sektorel oncelikleri, kuresel
surdurulebilirlik gundemi, Birlesmis Milletler Sur-
durulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu
hedefler ve ulusal mevzuat gereklilikleri dikkate
alinarak oéncelikli konular belirlenmistir.

ORKA Banyo, Turkiye Cumhuriyeti'nin 2053 yili
icin belirledigi Net Sifir Emisyon hedefini, ku-
rumsal strdurutlebilirlik stratejisinin temel yapi
taslarindan biri olarak kabul etmektedir. Bu
vizyon cercevesinde, Uretim sUrec¢lerimizde kar-
bon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik somut
adimlar atmakta, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlarina éncelik vermekteyiz. Ozellikle
gunes enerjisi santrali (GES) yatirimlarimiz ve
dUsuk karbonlu Uretim teknolojilerimizin en-
tegrasyonu, bu hedefe katki saglayan stratejik
aksiyonlarimiz arasindadir.
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Avyrica, ISO 14064 standardina uygun olarak
yurutulen sera gazl emisyon envanteri calisma-
lari sayesinde, emisyon kaynaklarimizi detayli
bicimde analiz ederek hedeflerimizi belirlemekte-
viz. Bu hedeflerin takibi ve performans degerlen-
dirmesi ise, kurumsal strdurulebilirlik komitemiz
tarafindan izlenmektedir.

2025 yil itibariyle yasalasan Turkiye Iklim Kanu-
nu ile birlikte, net sifir hedefi ve karbon emisyon-
larinin azaltilmasi konusunda sirketlere dlsen
yUukUmlultkler daha net hale gelmistir. ORKA
Banyo olarak, bu kanun kapsamindaki yukim-
[Uluklerimizi yerine getirmek Uzere kurumsal
karbon ydénetimi altyapisini gliclendirmekte, sera
gazl raporlamasi, azaltim planlamasi ve Emisyon
Ticaret Sistemi'ne (ETS) entegrasyon konularin-
da proaktif calismalar yUritmekteyiz.

Bu dogrultuda, sadece sirketimiz blnyesin-

de dedil, tum deger zincirimize yayilan dlsuk
karbonlu déontsim uygulamalari gelistirilmekte-
dir. Tedarik¢i seciminden Grln tasarimina kadar
uzanan tum sureclerde ise iklim odakl karar alma
yvaklasimi benimsenmektedir.

Bu yaklasimimiz, hem ulusal iklim politikalarina
tam uyum hem de uzun vadeli rekabet avantaji
acisindan stratejik bir bneme sahiptir.

insan
Odakl Yaklasim
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek O%A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Paydas Analizi
Paydas Katilim Sureci

Analiz strecinin temelini paydas goérisleri olusturmustur. Bu amacla, hem i¢c paydaslar ydnetim kadrosu, ofis personeli (Yénetim, planlama, mihendislik, finans, K, satis vb. go-
revlerde calisanlar) ve saha personeli (Uretim hattinda, bakim-onarim, lojistik veya teknik operasyonlarda gérev alan calisanlar) hem de dis paydaslar (muUsteriler, tedarikciler,
is ortaklari) strece dahil edilmistir. Anket, tim paydas gruplarina ayni icerikle uygulanmistir. Bu stUrec cevrimici anket seklinde gerceklesmistir.

Anketlerden elde edilen veriler,

TSRS énemlilik kriterleri uyarinca [y Marka Degeri 4 Veri Guvenligi
iki eksende de@erlendirilmistir: 2 s Sagligi ve Guvenligi 5  Yesil Mutabakat ve Getirdigi Yonetmeliklere Uyum
isletme Uzerindeki Etki: 3 Musteri Memnuniyeti 6 Enerji Verimliligi .

Konunun finansal ve operasyonel
sonuclar Uzerindeki etkisi.

COK ONEMLI KONULAR

.Kadln Calisan Istihdami

Paydaslar Uzerindeki Etki:
Konunun cevresel, sosyal ve eko-

.DéngUseI Ekonomi Is Modeli ‘
.Su ve Atiksu Yonetimi .

nomik etkiler acisindan paydas
beklentilerine yansimasi.

Bu iki boyutun kesisimi ile cifte

©
sepAed 3|

.Yst’\hdama Katki .

onemlilik matrisi olusturulmus;
konular, puan ortalamalarina gére

R i i ; _ Ulusal ve Uluslararasi e
Uc 6ncelik seviyesinde siniflandi Mevzuata Uyum .Nltenkn Egitim .
rilmistir:
‘C\'nsiyet Esitligi ’Yesil Yatirimlar .
COk Yliksek Onemli Konular: .Ar—ge ve Inovasyon ‘Dolayll Ekonomik Etkiler . 1
10 - 8,50 19
ONEMLI KONULAR 2
Cok Onemli Konular: .Cahsan Bagliligl ve Refah ‘ikl'\m Degisikligi ‘ ‘ 3
8,49 - 8,00 ) 4
.B\'yoces\'tli\ik ‘Ust Yonetimde Kadin
. Calisan Orani . .
Anemli Konular: ‘Dij\'ta\lesme . 6 5
7,99 - 7,43 <
Dis Paydas
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Paydas Katilim SuUreci

Kuresel 6lcekte sturdurulebilirlik gindemi, Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) dogrultusunda sekillenmekte; iklim
degisikligi ile mucadele, kaynaklarin verimli kullanimi,
kapsayicl buyUme, esitlik¢i calisma ortamlari ve inovas-
yon odakli sanayilesme éncelik kazanmakta, bu dogrul-
tuda sektorler donlUsum sUrecine girmektedir. Mobilya
sektorld, hem Uretim sUreclerinin enerji, hammadde ve
lojistik gereksinimleri hem de yUksek ihracat potan-
siyeli nedeniyle klUresel strdurulebilirlik trendlerinden
dogrudan etkilenen sektérler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati, karbon ayak izi
yonetimi, doéngUsel ekonomi uygulamalari ve tedarik
zinciri seffafligr konularinda mobilya Ureticilerine yeni
yukumlultkler getirmektedir. Bu baglamda gerceklesti-
rilen dnceliklendirme analizi, hem ulusal hem uluslarara-
sI pazarda rekabet avantajini korumak hem de SKA’lara
katkl saglamak icin odaklaniimasi gereken konulari
netlestirmistir.

Cok yUksek dneme sahip konular (10 ile 8,50 puan ara-
s1), kurumumuzun itibari, yasal uyum kapasitesi ve pa-
zar konumunu dogrudan etkileyen stratejik basliklardan
olusmaktadir. “Marka Degeri”, “Is Saghg ve Guvenligi”,
“MuUsteri Memnuniyeti”, “Veri GUvenligi”, “Enerji Verim-
liligi” ve “Yesil Mutabakat ve getirdigi ydonetmeliklere
uyum” bu grupta éne cikmaktadir. Bu konular, SKA 8
(Iinsana Yakisir is ve Ekonomik BlUyUme), SKA 9 (Sana-
vi, Yenilikcilik ve Altyap1), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve
Tuketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) ile dogrudan iliski-
lidir. Marka degerinin korunmasi ve musteri memnuni-
yeti, 6zellikle mobilya sektdrinde uzun vadeli mUsteri
sadakati ve yUksek kalite algisi yaratmak agisindan
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Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

kritik olup, strdurutlebilir malzeme kullanimi ve tasarim
inovasyonlariyla desteklenmektedir. is saghdi ve glven-
ligi ise Uretim hatlarinda is kazalarinin énlenmesi ve
calisan refahinin artirilmasi yoluyla hem verimliligi hem
sosyal sorumluluk profilini glclendirmektedir.

Cok dnemli konular (8,49 ile 8,00 puan arasl), surduru-
lebilir Uretim kabiliyetimizi artiran, cevresel etkilerimizi
azaltan ve toplumsal faydayi glclendiren basliklardir.
Atik yonetimi ve déngusel ekonomi is modeli, SKA

7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 12 ve SKA 13 ile
uyumlu olup, mobilya Uretiminde kullanilan hammad-
delerin etkin kullanimini, atik oranlarinin dtstrtdlmesini
ve geri donusturulebilir tasarimlarin tesvik edilmesini
saglamaktadir. Firsat esitligi, cinsiyet esitligi, kadin
istihndami ve isci haklari gibi sosyal konular SKA 5 (Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 8 ve SKA 10 (Esitsizliklerin
Azaltiimasi) ile iliskilidir ve nitelikli is glcUinun sektdrde
kalici olmasina katki sunmaktadir. Ar-Ge ve inovas-
yon yatirimlari ise, tasarim cesitliligi, fonksiyonel Grin
gelistirme ve surdurulebilir malzeme kullanimi yoluyla
hem SKA 9 hem de uluslararasi rekabet glcU acisindan
kritik deger tasimaktadir. Ayrica tedarik zinciri kalite-
si, yesil satin alma politikalari ve su-atiksu yénetimi,
Avrupa Birligi pazarinda mobilya ihracati i¢in gerekli
olan cevresel standartlarin saglanmasinda belirleyici
olmaktadir.

Onemli konular (7,99 ile 7,43 puan arasi) ise mobilya
sektortnde uzun vadeli stratejik gelisim ve toplumsal
etki yaratma kapasitesi acisindan tamamlayici bir rol
oynamaktadir. “Calisan Baglilidi ve Refah”, sektor-

de nitelikli is gucUnUn korunmasini ve is glcu devir
oranlarinin dismesini desteklerken; “Biyocesitlilik” ve
“Iklim Degisikligi” baslklari, mobilya tGretiminde kullani-

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

OFKA

lan dogal kaynaklarin strdurulebilir ydnetimi acisindan
onem tasimaktadir. “Dijitallesme”, Uretim sUreclerinin
otomasyonu, tedarik zinciri takibi ve musteri iliskilerinin
guclendirilmesi icin firsatlar sunmakta; “Ust Yénetimde
Kadin Calisan Orani” ise yonetim seviyesinde ¢esitliligin
artiriilmasi yoluyla karar alma streclerine farkli bakis
acilari kazandirmaktadir.

Sonug olarak, bu 6nceliklendirme analizi, mobilya
sektdrunun karesel surdurulebilirlik dontstimine uyum
saglamasi, SKA’lara somut katki sunmasi ve Yesil
Mutabakat ¢ercevesinde rekabet avantajini stirdirmesi
icin stratejik bir yol haritasi niteligindedir. Cok yUksek
oncelikli konular, kisa ve orta vadeli stratejik planlarimi-
zin merkezinde yer alacak; cok &nemli konular, strekli
iyilestirme ve yenilikcilik odakli faaliyetlerle desteklene-
cek; 6nemli konular ise uzun vadede sektdrin dayanik-
[Ihgini artiracak tamamlayici adimlar olarak ele alinacak-
tir. Boylece, hem paydaslarimizin beklentilerine hem de
kUresel sUrdurulebilirlik gundemine uyumlu, butUncul
bir yaklasim benimsenmis olacaktir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Risk ve Firsat Yonetimi

Sekillendiren Hedefler

Gelecegi Kaynaklari insan
Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim

1. Enerji Verimliligi, Enerji Maliyetleri ve Karbon Vergileri Riski -

Riskin Adi: Enerji Verimliligi, Enerji Maliyetleri ve Karbon
Vergileri Riski

Riskin Aciklamasi: Enerji verimliligi uygulamalarinin ye-
tersizligi, enerji tuketiminin yUksek seyretmesi ve enerji
fiyatlarindaki artis; Gretim maliyetlerini artirarak karbon
emisyonlarinin hedeflerin Uzerine ¢cikmasina yol acabilir.
Avyrica gelecekte uygulanmasi beklenen karbon vergileri
ve SKDM yukumlulukleri, maliyetleri daha da yUkselterek
sirketin cevresel strdurulebilirlik hedeflerinden sapmasina
neden olabilir.

Riskin Mevcut Etkisi: Uretim streclerinde enerji yogun
faaliyetlerin bulunmasi mevcut enerji verimliligini sinirla-
maktadir. Bununla birlikte, sirec¢ ekipmanlarinda yapilan
modernizasyonlar, enerji tasarruflu motor ve aydinlatma
uygulamalari, basincl hava optimizasyonu ve operas-
yonel iyilestirmeler sayesinde enerji tUketim oranlarinda
kademeli dlUsUs saglanmistir. Enerji maliyetleri ve karbon
vergileri agisindan mevcut durumda belirgin bir sorun
bulunmamaktadir.

Riskin Gelecek Etkisi: Gerekli enerji verimliligi yatirimlari-
nin yapilmamasi durumunda enerji maliyetlerinin artma-
sI, karbon vergileri ve SKDM yukumlulUklerinin devreye
girmesiyle Uretim maliyetlerinin ylikselmesi beklenmekte-
dir. Bu durum cevresel performansin didsmesine, regulas-
yonlara uyumsuzluga ve uzun vadede rekabet glcunin
zayiflamasina neden olabilir.
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Finansal Etkisi: Verimsiz enerji kullanimi ve yUkselen eneriji
fiyatlari Gretim maliyetlerini artirabilir. Karbon vergileri ve
sinirda karbon duzenlemeleri mali yaktmltltkleri bayu-
terek karlligi olumsuz etkileyebilir. Uzun vadede sirketin
mali dayanikhlidi ve rekabet avantaji Uzerinde negatif
etkiler yaratabilir.

Strateji ve Direncglilik (Yapilan Calismalar):
* Enerji tiketimini azaltmaya yonelik enerji tasarruflu mo-

torlar, LED aydinlatma sistemleri ve otomasyon destekli
kontrol sistemleri devreye alinmistir.

* Basinc¢li hava optimizasyonu ve enerji izleme projeleri
uygulanmaktadir.

* Mevcut GES (glnes enerjisi sistemi) aktif kullaniimakta,
venilenebilir enerji kullanim orani artirilmaktadir.

« Karbon ayak izi azaltma stratejileri ve enerji verimliligi
projeleri sUrdurtlmektedir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.0

Riskin Vadesi: Orta ve uzun vadede etkili olmasi beklen-
mektedir.

Risk TarG: Gecis riski

Etki Ettigi Finansal Kalemler: Uretim maliyetleri, enerji
giderleri, karbon vergileri, karlilik

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri: Uretim sUrecleri,
tedarik zinciri yonetimi ve enerji tuketimi

Ek
Bilgiler
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OFKA
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2. Tedarik Zinciri Kirilmalari -
Yiiksek Oncelikli

Riskin Adi: Tedarik Zinciri Kirilmalari Riski

Riskin Aciklamasi: Dogal afetler, siyasi istikrarsizliklar
veya lojistik aksakliklar, tedarik zincirinde aksamalara yol
acgabilir.

Riskin Mevcut Etkisi: Tedarik zinciri konusunda mevcutta
belirgin bir sorun bulunmamaktadir.

Riskin Gelecek Etkisi: Orta vadede tedarik zincirindeki
aksakliklar, Gretim streclerini etkileyebilir.

Finansal Etkisi: Tedarik zinciri aksakliklari, Gretim maliyet-
lerini artirabilir ve gelir kaybina yol acabilir.

Strateji ve Direnclilik (Yapilan Calismalar): Cift kaynakl
tedarikci yapilari, lojistik optimizasyon ve risk yonetimi
stratejileri ile direnclilik artirilmaktadir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6, RCP 4.5 RCP 8.0

Riskin Vadesi: Orta ve uzun vadede etkili olmasi beklen-
mektedir.

Risk TurG: Fiziksel ve gecis riskKi
Etki Ettigi Finansal Kalemler: Uretim maliyetleri, gelirler

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri: Tedarik zinciri ve
lojistik sUrecler
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3. itibar ve Marka Degeri Kaybi -

Riskin Adi: itibar ve Marka Degeri Riski

Riskin Aciklamasi: Cevresel ve sosyal sorumluluk eksiklikleri, marka itibarini zede-
leyebilir.

Riskin Mevcut Etkisi: itibar ve marka degderi konusunda mevcutta belirgin bir
sorun bulunmamaktadir.

Riskin Gelecek Etkisi: Orta vadede cevresel ve sosyal sorumluluk eksiklikleri, mar-
ka itibarini etkileyebilir.

Finansal Etkisi: itibar kaybi, musteri kaybina ve gelir azalmasina yol acabilir.

Strateji ve Direnglilik (Yapilan Calismalar): Sosyal sorumluluk projeleri, seffaf
raporlama ve paydas katilimi stratejileri ile direnclilik artirilmaktadir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6, RCP 4.5 RCP 8.0
Riskin Vadesi: Orta ve uzun vadede etkili olmasi beklenmektedir.
Risk TurG: Gecgis riski

Etki Ettigi Finansal Kalemler: Gelirler, mUsteri sadakati

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri: Pazarlama, satis ve musteri iliskileri

ar
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4. Orman Yanginlari Artisi -

Riskin Adi: Orman Yanginlari ve Hammadde Erisi-
mi Riski

Riskin Aciklamasi: Iklim degisikligine bagli olarak
artan sicakliklar, kuraklik ve ekstrem hava olaylari,
dunya genelinde ve Turkiye’de orman yanginlari-
nin sikligini ve siddetini artirmaktadir. Bu durum,
mobilya sektordnin temel hammaddesi olan odun
ve tlrev UrUnlerin arzinda azalma, tedarik surele-
rinde uzama ve fiyat dalgalanmalarina yol acabil-
mektedir.

Riskin Mevcut Etkisi: Son yillarda yasanan bélge-
sel orman yanginlari, hammadde arzinda do-
nemsel dalgalanmalara neden olmustur. Ozellikle
sertifikall ve sUrdurulebilir kaynaklardan (ér. FSC®)
temin edilen malzemelerin bulunabilirligi azaldigin-
da tedarik riskleri artmaktadir.

Riskin Gelecek Etkisi: Orman yanginlarinin artma-
ya devam etmesi, uzun vadede orman varliginin
azalmasina ve surdurulebilir hammadde teminin-
de gulicluk yasanmasina neden olabilir. Bu durum
Uretim planlamasinda aksamalar, tedarik zinciri
maliyetlerinde artis ve istihdam Uzerinde olumsuz
etkiler yaratabilir.

Finansal Etkisi: Azalan hammadde arzi, tedarik
maliyetlerinde artisa, Uretim hacminin dismesine
ve karhligin azalmasina yol acabilir. Ayrica ithal
hammaddeye yonelim, dbdviz bazli maliyetleri
artirabilir.
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Gelecegi Kaynaklari
Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak

Strateji ve Direnclilik (Yapilan Calismalar):

ORKA, dogaya karsi sorumlulugunu yalnizca
hammadde tedarikiyle sinirli gérmemekte, ayni
zamanda ekosistemin korunmasina katki saglayan
toplumsal projeler yUrttmektedir.

Her calisanin dogum glUnunde bir fidan dikilmekte,
bu kapsamda valilikten tahsis edilen alanda “Hatira
Ormant” projesi personel ve ailelerinin katilmiyla
sUrdUrulecektir.

Urdn tedarikinde FSC® sertifikall orman kaynakla-
rina 6ncelik verilmekte, tedarik zincirinde strduru-
lebilir orman yonetimi ilkeleri benimsenmektedir.
Avyrica atik yonetimi, geri donlsiim ve malzeme
verimliligi uygulamalariyla hammadde kullaniminin
optimize edilmesi hedeflenmektedir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6, RCP 4.5,
RCP 8.0

Riskin Vadesi: Orta ve uzun vadede etkili olmasi
beklenmektedir.

Risk TurG: Fiziksel Risk

Etki Ettigi Finansal Kalemler: Satin alma maliyetle-
ri, Uretim giderleri, istihdam maliyetleri

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri: Hammadde
tedariki, Uretim surecleri, tedarikci yonetimi

insan
Odakl Yaklasim
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5. Veri Giivenligi - Yiiksek Oncelikli
Riskin Adi: Veri GUvenligi ve Siber Saldiri Riski

Riskin Aciklamasi: Artan dijitallesme ve veri hacmi, siber saldiri,
veri sizintisi ve kisisel verilerin koétlye kullanimi riskini artirmakta-
dir. Bu durum hem yasal yaptirimlara hem de itibar kaybina yol
acabilir.

Riskin Mevcut Etkisi: GUclu bir bilgi gUvenlidi altyapisi ve politi-
kasl bulunmakla birlikte, siber tehditlerin ¢cesitlenmesi nedeniyle
sUrekli glncelleme ve iyilestirme ihtiyaci devam etmektedir.

Riskin Gelecek Etkisi: Teknolojik gelismelere paralel olarak siber
tehditlerin karmasik hale gelmesi, kurumun operasyonlarini, muds-
teri verilerini ve is surekliligini olumsuz etkileyebilir.

Finansal Etkisi: Olasi bir veri ihlali durumunda yasal cezalar, ope-
rasyonel aksamalar, muUsteri kaybi ve itibar zedelenmesine bagl
gelir kayiplari yasanabilir.

Strateji ve Direnclilik (Yapilan Calismalar): Bilgi gUvenligi sGrec-
leri ISO 27001 standardina uyumlu sekilde yurtuttlmekte olup, ser-
tifikasyon sUreci raporlama ddénemi itibariyla devam etmektedir.
Duzenli sizma testleri, veri yedekleme ve felaket kurtarma planlari
uygulanmaktadir. KVKK slrecleri aktif olarak yéonetilmektedir.
Kritik sistemlerde cok faktorlt kimlik dogrulama ve veri sifreleme
teknolojileri kullanilmaktadir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.0
Riskin Vadesi: Kisa ve orta vadede etkili olmasi beklenmektedir.
Risk TurG: Gegis riski

Etki Ettigi Finansal Kalemler: Operasyonel giderler, cezai yapti-
rimlar, gelir ve itibar kaybi

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri: Bilgi teknolojileri altyapisi,
muUsteri veri ydonetimi, dijital operasyonlar, yasal uyum surecleri
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6. Milsteri Memnuniyeti -

Riskin Adi: MUsteri Memnuniyeti ve Sadakat Riski

Riskin Aciklamasi: MUsteri memnuniyetinin azal-
masl; musteri kaybina, marka itibarinda zayiflama-
va, satislarin dismesine ve yeni musteri kazani-
minda zorlanmaya yol acabilir. Bu durum, uzun
vadede marka baglilgr ve rekabet glcl Uzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Riskin Mevcut Etkisi: MUsteri memnuniyeti gos-
tergeleri genel olarak olumlu seyretmekle birlikte,
farkli pazarlarin beklenti duzeyleri degiskenlik
gdstermektedir. Ozellikle uluslararasi musteriler-
de surdurulebilir Gretim, karbon ayak izi, ambalaj
politikasi ve Urltn geri doénusturulebilirligi konu-
larinda beklentiler artmistir. Bu alanlarda iletisim
ve seffaflik eksiklikleri, zaman zaman memnuniyet
duzeyini sinirlayabilmektedir.

Riskin Gelecek Etkisi: MUsteri beklentilerinin
surdurulebilirlik, etik Uretim ve cevreye duyarllik
konularinda hizla artmaya devam etmesi beklen-
mektedir. Bu alanlarda yetersiz kalinmasi duru-
munda musteri baghlhigl azalabilir, ihnracat pazarla-
rinda tercih edilme orani dusebilir ve marka itibari
zarar gorebilir.

Finansal Etkisi: MUsteri kaybl, satis gelirlerinde
azalma, pazarlama giderlerinde artis ve karlilikta
dusUse yol acabilir. Ayrica yeni musteri edinme
maliyetleri yUkselerek pazarlama bUtcesi Uzerinde
baski olusturabilir.
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Gelecegi Kaynaklari
Sekillendiren Hedefler Akiler Kullanmak

Strateji ve Direnclilik (Yapilan Calismalar): DUzen-
li mUsteri memnuniyeti anketleri uygulanmakta,
sonugclar ilgili departmanlarla paylasiimaktadir.

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
kapsaminda sikayet yonetimi slrecleri standardize
edilmistir. MUsteri taleplerine daha hizli yanit veril-
mesi icin i¢c sUrec iletisimi ve musteri geri bildirim
sistemleri dijitallestirilmistir. SGrdurulebilirlik temall
musteri iletisim projeleri (6r. cevre dostu ambalaj,
FSC® arun kullanimi, karbon azaltimi bilgilendirme-
si) uygulanmaya baslanmistir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6, RCP 4.5,
RCP 8.0

Riskin Vadesi: Kisa ve orta vadede etkili olmasi
beklenmektedir.

Risk TUrG: Gecis Riski

Etki Ettigi Finansal Kalemler: Satis gelirleri, pazar-
lama giderleri, mUsteri edinme maliyetleri

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri: Pazarlama,
satis sonrasi hizmetler, marka yonetimi

insan
Odakl Yaklasim
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Bilgiler
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7. Su Riski - Orta Oncelikli

Riskin Adi: Su Temini ve Kalitesi Riski

Riskin Aciklamasi: Kuraklik, su kay-
naklarindaki azalma ve kirlenme; genel
ekosistem dengesi, peyzaj sulama faa-
liyetleri ve idari alanlardaki su kullanimi
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Riskin Mevcut Etkisi: Uretim strecle-
rinde dogrudan su kullanilan bir proses
bulunmadigindan, su riski operasyonel
acidan sinirl duzeydedir. Ancak iklim
degisikligine bagh kuraklik kosullari,
vagmur suyu hasadiyla elde edilen su-
yun miktarini dénemsel olarak etkileye-
bilmektedir.

Riskin Gelecek Etkisi: Uzun vadede
iklim degdisikliginin yagdis rejimlerinde
yvaratacagi degisiklikler, yagmur suyu
toplama verimliligini dusurebilir. Bu
durum bahge sulamasi ve evsel kulla-
nimM suyu temininde ek énlem inhtiyacini
dogurabilir.

Finansal Etkisi: Su temini ve kalite-
sine iliskin olasi sorunlarin dogrudan
Uretim maliyetine etkisi bulunmamak-
tadir. Ancak uzun sutreli kuraklik veya
vasal dlizenlemelerdeki degdisiklikler
nedeniyle alternatif su kaynaklari igin
yatirim ihtiyaci dogabilir.
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Deger Zincirinde

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Strateji ve Direnglilik (Yapilan Calisma-
lar): ORKA, tesislerinde yagmur suyu
hasadi sistemleri ile topladigi suyu
bahce sulamasi ve evsel kullanimda
degerlendirmektedir. Ayrica su israfini
Onlemeye yonelik otomatik sulama
sistemleri, periyodik sizinti kontrolle-

ri ve personel farkindalik calismalari
yUrUtulmektedir. Gelecek ddénemde su
verimliligi izleme gdstergelerinin olus-
turulmasi ve yeniden kullanim oranlari-
nin artirilmasi hedeflenmektedir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6,
RCP 4.5, RCP 8.0

Riskin Vadesi: Orta ve uzun vadede
etkili olmasi beklenmektedir.

Risk TarG: Fiziksel risk

Etki Ettigi Finansal Kalemler: Bakim
ve altyapl yatirimlari, cevresel uyum
maliyetleri

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri:
Tesis operasyonlari, cevresel ydonetim
surecleri

Kaynaklari
Akiler Kullanmak
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Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

8. Calisan Saghigi ve Giivenligi - Orta Oncelikli

Riskin Adi: Calisan Sagligi ve Guven-
ligi Riski

Riskin Aciklamast: is kazalari ve saglk
sorunlari, calisanlarin verimliligini ve is
glcunu etkileyebilir.

Riskin Mevcut Etkisi: Calisan sagligi
ve glvenligi konusunda mevcutta
belirgin bir sorun bulunmamaktadir.

Riskin Gelecek Etkisi: Orta vadede
is kazalari ve saglik sorunlari, calisan
verimliligini etkileyebilir.

Finansal Etkisi: Calisan saglidi ve
guvenligi sorunlari, is glcU kaybi ve
saghk giderlerini artirabilir.
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Strateji ve Direnclilik (Yapilan Calis-
malar): is sagdhg ve guvenligi egi-
timleri, ergonomik dUzenlemeler ve
saglik destek programlari ile direncli-
lik artirilmaktadir.

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6,

RCP 4.5 RCP 8.0

Riskin Vadesi: Kisa, orta ve uzun va-
dede etkili olmasi beklenmektedir.

Risk Turl: Gegis Riski

Etki Ettigi Finansal Kalemler: is glcu
maliyetleri, saglik giderleri

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri:
insan kaynaklari ve operasyonel
sUrecler

Akiler Kullanmak

Kaynaklari insan
Odakl Yaklasim

. OFKA
Bilgiler

9. Yetkin Personel istihdami Riski - Orta Oncelikli

Riskin Adi: Yetkin Personel istihdami
Riski

Riskin Aciklamasi: ilerleyen sUreclerde
yetkin personel alimlarinda dusus, Ure-
timdeki verimliligin dismesi, Uretimde
fire oranlarinda artis yasanmasi

Riskin Mevcut Etkisi: Belirgin bir sorun
bulunmamaktadir.

Riskin Gelecek Etkisi: Yetenek kaybl,
gunluk Uretim adetlerinin azalmasi,
musteri memnuniyetinin azalmasi.

Finansal Etkisi: Artan ise alim ve egitim

maliyetleri, Gretim maliyetlerinin yUksel-
mesi , karliligin azalmasi

v -

Strateji ve Direnclilik (Yapilan Calis-
malar): Firma icerisinde yetkin personel
gelisimi icin atoélye kurulmasi, Universi-
te is birlikleri, 6neri, 6dUl sistemlerinin
kurulmasi

Referans Alinan Senaryolar: RCP 2.6,
RCP 45 RCP 8.0

Riskin Vadesi: Orta ve uzun vadede
etkili olmasi beklenmektedir.

Risk Tur: Gecis Riski
Etki Ettigi Finansal Kalemler: Uretim
maliyetleri, karliik Personel giderleri,

egitim maliyetleri

is Modeli ve Deger Zincirindeki Yeri: IK
ve Uretim sUrecleri
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Gelecegi Kaynaklari
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HEDEF

Odakl Yaklasim Bilgiler

insan Ek

OFKA

SKA

Cevresel Surdurulebilirlik

Kapsam 1ve 2 emisyonlarini, 2024 yilindaki karbon
ayak izi dederine goére 2030’a kadar %10 azaltmak.

12 g
QO

Cevresel Surduarulebilirlik

Su verimliligi ydnetim sisteminin altyapisini olustur-
mak.

6 Dl 12 g
SNTASYON GRet v
TR

Cevresel Surdurulebilirlik

FSC® sertifikali Grin model sayisini 2024 seviyesine
gbdre 2030’a kadar %50 artirmak.

T
S
O 2=

Cevresel Surdarulebilirlik

2025'te tedarikgi strdurulebilirlik anketi uygulama-
sina gecerek, anket uygulanan tedarik¢i sayisini her
vil bir 6nceki yila gére %10 artirmak.

Sosyal Surdurulebilirlik

Paydas 6énemlilik (materiality) anketini iki yilda bir
tekrarlamak.

Sosyal SUrdurulebilirlik

Kisi basina dusen villik editim saatini 2024 baz
vilina goére 2030’a kadar %20 artirmak.

NiTELIKL
TN

Yonetisim SUrdUrlebilirligi

2025 sonuna kadar ISO 27001 belgelendirmesini
tamamlamak.

Finansal SUrdarulebilirlik

Surdurulebilir Grtnlerden elde edilen geliri 2024
baz yilina gdre 2030’a kadar %20 artirmak.
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CEVRESEL PERFORMANS

Kaynaklari
Akilcr Kullanmak

BiYOCESITLILIK

ORKA Banyo, Uretim sUrec¢lerinde dogal kay-
naklarin verimli kullanimini ve ekosistemlerin
korunmasini temel strdardlebilirlik dncelikleri
arasinda goérmektedir. Sirket, orman kaynakl
Urdnlerin tedarikinde FSC® (Forest Stewards-
hip Council) sertifikall hammadde kullanarak,
biyocesitliligin korunmasina ve orman eko-
sistemlerinin strdtrulebilir yonetimine katki
saglamaktadir.

' OKA
Odakh | Bilgiler

FSC®

ORKA Banyo, cevresel strdurulebilirlik yaklasi-
mini Uretim ve tedarik streclerinin her asamasina
entegre etmektedir. Bu kapsamda, kullanilan
orman drunlerinin sorumlu bir sekilde yonetil-
digini belgeleyen FSC® (Forest Stewardship
Council) Sertifikasi ile faaliyet gdostermektedir.
FSC® belgesi, orman kaynaklarinin korunmasi,
biyolojik cesitliligin desteklenmesi, yerel toplu-
luklarin haklarinin gdzetilmesi ve surdurtlebilir
orman yonetimi uygulamalarinin uluslararasi
standartlara uygun olarak yuratdlddgunin ga-
rantisidir. ORKA Banyo, FSC® sertifikali Grunler
kullanarak cevresel etkilerini azaltmay! ve dogdal
kaynaklarin korunmasina katki saglamayi! hedef-
lemektedir. Bu yaklasim, yalnizca strdUrulebilir
hammaddenin kullanimini degil, ayni zamanda
tedarik zincirinde seffaflik ve etik sorumlulu-
gun saglanmasini da garanti etmektedir. FSC®
belgeli Grunlerin tercih edilmesi, atik yonetimi

ve geri donlsim surecleriyle desteklendiginde,
doénglsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda Uretim
sUreclerinin cevresel etkilerini en aza indirmeye
yardimci olur. Ayrica, FSC® sertifikasi sayesin-
de ORKA Banyo, musterilerine ve paydaslarina
sUrdurulebilir ve cevre dostu UrUnler sundugunu
kanitlamakta; cevresel farkindaligr artirmakta ve
sektorde drnek teskil etmektedir. Bu dogrultuda,
firma gelecekte de FSC® belgeli Grtn portféyund
genisleterek, strdurulebilirlik hedeflerini glclen-
dirmeyi planlamaktadir.
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Enerji Tiketimi ve Yonetimi

ORKA olarak banyo mobilyasi Uretiminde yal-
nizca tasarim ve kaliteye degdil, Uretim sUrecle-
rimizin cevresel etkilerine de ayni hassasiyetle
yaklasiyoruz. 2024 yilinda enerji verimliligini
artirmak amaciyla Uretim hatlarimizda modern
otomasyon sistemlerini devreye aldik. GUnes
Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarimiz sayesinde
toplam elektrik enerji ihtiyacimizin 100%’UnU
venilenebilir kaynaklardan karsilayarak, karbon
ayak izimizi dUsUrup, dogaya olan sorumlulugu-
muzu guclendirdik.
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Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari

Akiler Kullanmak

I-REC

Sirket, 2024 yilinin son 6 ayi icin IREC Oz
Tuketim Sertifikasi almistir. Bu sertifika, Uretim
tesislerinde kullanilan enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini dogrulamakta ve
sirketin karbon ayak izini azaltma ile strdu-
rlebilir enerji kullanimini artirma hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir.

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

OFKA

om The International
(-,3 Tracking Standard
%) Foundation

Foundersof HEC

This Redemption Statement has been produced for
‘ORKA AHSAP VE YAPI URUNLERI SAN. AL
by
LREC SERVICES
confirming the Redemption of
1905.000000

LREC Certificates, representing 1 905.000000 MWh of
electricity generated from renewable sources

“This Statement relates to electricity consumption located at or in

Merkez Mahallesi Zafer Caddesi No:6 Gimiisova / Diizce
Turkey

in respect of the reporting period
2024-07-01 0 2024-12:31

The stated Redemption Purpose is

Scope 2 Reporting, Kapsam 2 Raporlamasi

QR Code Verification
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Emisyon Yoénetimi

ISO 14064-1 standardi kapsaminda gerceklestirilen sera
gazl envanteri calismasinda, dogrudan ve dolayli emis-
yonlar siniflandirilarak ilgili kategorilere gdre hesapla-
malar yapilmistir. Kategori 1 kapsaminda sabit yanma
kaynaklarindan dogalgaz ve jenerator kullanimi, hare-
ketli yanma kaynaklarindan sirket araclarinda tuketilen
dizel ve benzin ile sogutucu gaz sizintilarindan kaynak-
lanan emisyonlar degerlendirilmistir. Kategori 2 kapsa-
minda sebekeden temin edilen elektrik tUketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlar hesaplanirken, kategori

Sekillendiren Hedefler

Gelecedi

3, kategori 4 ve kategori 5 kapsaminda hammadde ve
Urun tasimaciligl, ¢alisan servisleri ve is seyahatleri gibi
ulasim kaynakli emisyonlar; satin alinan hammaddeler,
yardimci malzemeler ve sermaye mallarina iliskin dolayli
emisyonlar; atik bertarafi, su temini, atiksu aritimi ve ya-
kit ile elektrik tuketimine iliskin well-to-tank (kaynaktan
depoya) upstream emisyonlar dikkate alinmistir. TUm
hesaplamalarda IPCC, DEFRA ve EPA gibi uluslararasi
kabul gérmUs veri tabanlarindan elde edilen emisyon
faktorleri kullaniimistir.

Market Bazli

Kategori 1
Kategori 2
Kategori 3 M
Kategori 4 [l

Kategori 5

4.085,51
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6.998,12

59,10

— 365

Odakli Yaklasim

insan Ek
Bilgiler

OFKA

Sirketimizin sera gazi emisyonlari lokasyon bazli ve
market bazl yontemlerle hesaplanmistir. Lokasyon bazl
yontem, faalivet gdsterdigimiz bolgedeki elektrik sebe-
kesinin ortalama emisyon faktorlerini esas alir. Market
bazl yontem ise sirketimizin enerji tercihlerini yansitir.
Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kullanimimizi belge-
leyen |-REC sertifikalari dikkate alinarak market bazl
emisyonlarimiz hesaplanmistir. Boylece enerji tuketimi-
mizin iklim etkisi daha seffaf ve karsilastirilabilir sekilde
ortaya konmustur.

Lokasyon Bazli

6.998,12

59,10

—— 657,76

4.085,51

hA
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Su YOnetimi

Su, faaliyetlerimizin strdurulebilirligi acisindan kritik
dneme sahip bir dogal kaynaktir. ORKA Banyo Uretim
tesislerinde Uretim sUrec¢lerinde dogrudan su tuketimi
bulunmamakta, yalnizca calisanlarin kisisel intiyaclari
nedeniyle sinirll miktarda su kullanilmaktadir. Bu durum,
sirketimizin genel su ayak izinin dusuk seviyede kalmasini
saglamaktadir.

Tesisimizde olusan atik su, yalnizca evsel niteliktedir ve
ilgili mevzuatlara uyumlu olarak, ¢evreye zarar verme-
yecek bicimde bertaraf edilmektedir. Ayrica, DUzce’'deki

Sekillendiren Hedefler

Gelecedi

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Uretim tesisimizde bulunan yagmur suyu toplama ve
depolama Unitesi sayesinde, yagmur suyu yesil alan su-

lama gibi ikincil kullanim alanlarinda degerlendirilmekte;

bu uygulama sebeke suyu tuketimini azaltarak dogdal su
kaynaklarinin korunmasina katki sunmaktadir.

ORKA Banyo olarak, suyun stratejik bir kaynak oldugu
bilinciyle hareket etmekte; iklim degdisikligi karsisinda
direncli bir yapi olusturmak icin su verimliligi, yeniden
kullanim ve dogal kaynaklarin korunmasini odaga alan
uygulamalari hayata gecirmekteyiz.

Odakl Yaklasim

insan Ek
Bilgiler

OFKA

ORKA Ahsap ve Yapi Urtinleri San. A.S. Diizce Fabrika
alani, su ayak izi hesaplamasinda, isletmeye ait veriler
kullanilarak 1ISO 14046:2014 metodolojisi cercevesinde
mavi, yesil ve gri su ayak izi hesaplamalari yapilmistir.

Su ayak izi, Mavi (%81), yesil (%13) ve gri su ayak izi (%6)
olarak kullanim tlrtne gore Uc bilesene ayriimistir.

db Mavi Su Ayak izi

isletmenin ylUzey suyu, yer alti suyu ve sebeke
suyu kullanimi esas alinarak hesaplanmistir.
Toplam su ayak izinin %87ini olusturmaktadir.
Mavi su kullanimi su kaynaklardan saglanmistir:
¢ YUzey sulari (sebeke Uzerinden elektrik Ure-
timi icin): 37.396 m*®

* Yer alti sulari (derin kuyular; idari kullanim
ve bahce sulama): 6.365 m?®

« Sebeke suyu (idari bina kullanimi): 434 m?*
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‘ Yesil Su Ayak izi

Tesiste 15.000 m? yesil alan g&z dnunde bulundurula-
rak teorik olarak hesaplanmistir. Ayrica tesiste bulunan
vagmur suyu toplama sistemi sayesinde, 2024 yili bo-
yunca 2.400 m3 yagmur suyu toplanmis olup, bunun
500 m* U yesil alan sulamasinda kullaniimistir. Bu mik-
tar, su kaynaklarindan yapilan cekimleri azaltarak su
ayak izi Uzerindeki baskiyi hafifletmis ve strdurtlebilir
su yonetimine dnemli katki saglamistir. Yesil su ayak izi
toplam su ayak izinin %13°UnU olusturmustur.

-

Gri Su Ayak izi

Atiksu kirliliginin alict ortamlara zarar ver-
meden seyreltilmesi icin gereken temiz su
hacmi Uzerinden hesaplanmistir. Gri su ayak

izi 3.060m?3 olup, toplam su ayak izinin %6’siNI
temsil etmektedir. Uretim proseslerinde atiksu
ortaya ¢cikmamakta olup, sadece evsel kullanim
sonucu olusan atiksu bulunmaktadir.

[ 1]
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegdi
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler

Atik YOnetimi

ORKA Banyo, Uretim sUreclerinde olusan atiklari
minimize etmeyi ve geri donUsumu artirmayi strdu-
rUlebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
benimsemektedir. Firma, atik yonetimi streclerinde
cevre dostu ve yasalara uygun uygulamalari hayata
gecirerek hem dogal kaynaklarin korunmasina hem
de karbon ayak izinin azaltiimasina katki saglamak-
tadir. Uretimden kaynaklanan kati atiklar, ambalaj
atiklari ve tehlikeli atiklar, ilgili yonetmeliklere uygun
sekilde siniflandirilmakta ve lisansh geri déndsum
tesislerine yonlendiriimektedir. Ozellikle metal, cam
ve plastik atiklar ayri bir akista toplanarak yeniden
kazanim sUreclerine dahil edilmektedir. Bu saye-

de hammadde kullaniminda tasarruf saglanmakta
ve déngusel ekonomi yaklasimi desteklenmekte-
dir. ORKA Banyo, atik miktarlarinin dtizenli olarak
izlenmesi ve raporlanmasi icin i¢c kontrol mekaniz-
malari uygulamaktadir. Bu sayede atik olusumunun
kaynagdinda dnlenmesi, azaltiimasi ve geri dontsim
oranlarinin artirilmasi yénunde sUrekli iyilestirme
saglanmaktadir. Gelecek dénemde, Uretim surecle-
rinde atiklarin sifira yakin seviyeye indirilmesi ve geri
déntstm oranlarinin maksimuma c¢ikariimasi hedef-
lenmektedir.
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Kaynaklari insan
Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim
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Bilgiler
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecedi Kaynaklari insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Cevresel Performans iyilestirme Calismalari

Sirketimiz, Uretim sUreclerinde enerji verimliligini artirmak, kaynak kullanimini optimize etmek ve cevresel etkileri azaltmak amaciyla bir dizi iyilestirme ve yatirnm gerceklestir-
mistir. Bu calismalar, ilgili SGrdUrulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile dogrudan iliskilendirilmistir.

Gerceklesen Uygulamalar ve Kazanimlar

Boya Kurutma Alanlarinda Kompresor ve Basingli Hava LED Aydinlatma ve Otomasyon
Enerji Verimliligi Hatti lyilestirmeleri Kontrolll Sistemler
Boyahane hattinda bulunan isitmalarin izolasyon Hava kacaklari tespit edilip giderilmis, eski Sirket genelinde enerji verimliligini artirmak ve karbon emisyonlari-
ve hava sirkUlasyon sistemleri yenilenmis; baca tip kompresorler degdisken devirli (VSD) ni azaltmak amaciyla yurutulen iyilestirme calismalari kapsaminda,
cikisina entegre edilen 1si geri kazanim Unitesi ile modellerle yenilenmistir. Uretim alanlari, depolar ve ofislerde kullanilan tum aydinlatma ar-
atik 1sinin yeniden kullanimi saglanmistir. maturleri LED sistemlerle degistirilmistir. Bu déntsum ile geleneksel
Katki Alani: Enerji Verimliligi, Kaynak Tasar- floresan ve halojen lambalara kiyasla ortalama %50’ye varan eneriji
Katki Alani: Enerji rufu tasarrufu saglanmistir. LED armattrlerin uzun émurlt yapisi bakim
Verimliligi, Emisyon Azaltimi ilgili SKA: SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Ener- ve yenileme sikligini azaltarak kaynak kullaniminda verimlilik sagla-
ilgili SKA: SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA ji, SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tuketim mis, armatUr atiklarinin azalmasina katkida bulunmustur. Bu uygu-
13 - Iklim Eylemi lama, enerji yonetimi stratejimizin énemli bir bileseni olup hem cev-
1 :“‘";‘ resel etkilerin azaltilmasi hem de isletme maliyetlerinin dUsUrulmesi
L m acisindan surdurulebilir bir kazanim yaratmistir. LED ve otomasyon
@ kontrollt aydinlatma sistemlerinin devreye alinmasiyla birlikte sirke-

tin toplam enerji tuketimi ve karbon salim yogunlugu dismus, cevre
dostu Uretim hedeflerine yonelik 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir.

Katki Alani: Enerji Verimliligi, Dijitallesme
ilgili SKA: SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 9 - Sanayi, Yeni-
likcilik ve Altyapi

st i
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&

[ 1]
PN

55




ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gucg

Gelecegdi Kaynaklari
Sekillendiren Hedefler Akilcr Kullanmak

Elektrikli Forklift Li-lon Akl Degisim Projesi

Sirketimizde cevresel performansin artirilma-
sI ve enerji yonetiminde verimlilik saglanmasi
amaclyla yuruttlen calismalar kapsaminda,
elektrikli forkliftlerde kullanilan sulu (kur-
sun-asit) akulerden Li-ion (lityum iyon)
akUlere gecis projesi hayata gecirilmistir.
2024 yili itibariyla forklift filosunun %34’ Unde
déntstm tamamlanmis olup, bu uygulama
Uretim, depolama ve sevkiyat sUreclerinde
aktif olarak kullanilmaktadir. Proje ile eneriji
verimliliginin artirilmasi, karbon emisyonla-
rinin azaltilmasi, tehlikeli atik olusumunun
onlenmesi ve calisma ortaminin iyilestirilmesi
hedeflenmistir. Li-ion akl teknolojisi, gele-
neksel sulu akulere gore yaklasik %95 oranin-
da enerji verimliligi saglayarak birim is basina
elektrik tuketimini azaltmakta ve dolayl sera
gazi emisyonlarinin dustrulmesine katkida
bulunmaktadir. Ayrica sulu akulerde karsi-
lasilan asit buhari, gaz salinimi ve elektrolit
sizintisi gibi cevresel ve saglik acisindan riskli
durumlar ortadan kaldirilmis; bakim strec-
lerinden kaynaklanan tehlikeli atik ve atik su
olusumu tamamen sona ermistir. Bu sayede
forkliftlerin elektrik tUketiminde yaklasik

56

%20 oraninda azalma saglanmis, calisanlarin
kimyasal madde maruziyeti ortadan kalkmis
ve daha guvenli bir calisma ortami olustu-
rulmustur. Li-ion akulerin 1-2 saatlik hizl sarj
ozelligi sayesinde forkliftlerin vardiya sUreleri
boyunca kesintisiz calismmasi mUmkun hale
gelmis, akl dedisimi intiyaci ortadan kalkarak
is gucu verimliligi artmistir. Ayrica Li-ion akU-
lerin daha uzun 6murlt ve bakim gerektir-
meyen yapisi, akl kaynakli durus strelerinin
azalmasini ve bakim maliyetlerinin dismesini
saglamistir. Béylece proje hem cevresel hem
de ekonomik acidan sUrdurulebilir bir uygu-
lama olarak sirketin yesil dénltstm hedefle-
rine dogrudan katki sunmustur. 2027 yilina
kadar forklift filosunun tamaminda Li-ion akU
sistemine gecilmesi planlanmakta olup, bu
gecisin tamamlanmasiyla enerji tiketiminin
ve karbon emisyonlarinin daha da azaltilmasi
hedeflenmektedir

Katki Alani: Karbon Azaltimi, Is GUvenligi
llgili SKA: SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Alt-
vapl, SKA 13 - iklim Eylemi

insan
Odakl Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler

Toz Emis ve Filtrasyon
Sistemlerinin Optimizasyonu

MDF kesim ve zimpara hatlarinda gerceklestirilen toz emis ve filt-
rasyon sistemleri revizyonu calismasi, enerji verimliligini artirmak,
hava kalitesini iyilestirmek ve cevresel etkileri azaltmak amaciyla
yurGtulmustar. Bu kapsamda mevcut emis hatlari uzunluklari
optimize edilmis, hava akis direncini azaltan dlizenlemeler yapil-
mis ve boylece sistemin genel enerji verimliligi artirilmistir. Emis
Unitelerinde kullanilan motorlar, ihtiyac duyulan kapasiteye uy-
gun sekilde yeniden boyutlandirilarak daha dlsuk glcteki eneriji
verimli motorlarla dedistirilmistir. Ayrica, sistemin farkl bélumle-
rinde enerji talebine gdére otomatik olarak devreye giren modu-
ler kontrol mekanizmalari devreye alinmistir. Bu sayede, Uretim
hattinin calismadigi veya dusuk kapasitede calistigr durumlarda
emis sistemleri otomatik olarak devreden cikarak gereksiz eneriji
tuketimi &nlenmistir.

Yapilan revizyon sonrasinda hem elektrik enerjisi tiketiminde
hem de motor yuklerinde anlamlh dUsUsler saglanmistir. Toz emis
verimliliginin artmasiyla birlikte calismma ortamindaki partikul
yogunlugu azalmis, bu da calisanlarin maruz kaldigl toz miktarini
dUsurerek i¢ ortam hava kalitesini dnemli dlctde iyilestirmistir.

Katki Alani: Enerji Verimliligi, Hava Kalitesi

ilgili SKA: SKA 12 - Sorumlu Uretim ve TUketim, SKA 13 - iklim
Eylemi
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Kaynaklari
Akiler Kullanmak

insan
Odakl Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA
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ORKA Banyo
Hakkinda

Enerji izleme ve

Raporlama Otomasyonu

Kritik ekiopmanlara (firin, kompresoér, toz
emis, pres) enerji dlcim sensorleri takilarak
0T tabanh anlik izleme ve raporlama sistemi
kurulacaktir. Enerji verimsizlikleri erken tespit
edilip mUdahale suresi kisaltilacaktir.

Katki Alani: Dijital izleme, Enerji Verimliligi
ilgili SKA: SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji,
SKA 12 - Sorumlu Uretim ve TUketim, SKA 9
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek O%A
Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Planlanan Projeler

Basincli Hava Yerine
Elektrikli El Aletlerine Gecis

Montaj ve tamamlama bdlimlerinde basingli
hava ile ¢alisan ekipmanlarin yerine eneriji
verimliligi yuksek elektrikli sistemlerin kulla-
nilmasi planlanmaktadir.

Katki Alani: Enerji Verimliligi, Karbon Azaltimi
ilgili SKA: SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enetriji,
SKA 13 - [klim Eylemi

Bu calismalar, enerji tiketiminin azaltilmasi, karbon emisyonlarinin distrtdlmesi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
dijital déonUstm yoluyla Uretim slreclerinin strdUrulebilir hale getirilmesi hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

‘. -
S,
Sosyal Performans

Calisan Profili ve insan Kaynaklari Politikalari
Insan Kaynagi ve Sosyal Surdurtlebilirlik Yaklasimi

ORKA Banyo, sturdurulebilirlik stratejisinin merkezinde insan kaynagini konumlan-
dirmakta ve calisanlarini en degerli varligi olarak gdbrmektedir. Sirketin uzun vadeli
basarisinin, calisanlarinin yetkinligi, baglihigr ve motivasyonu ile dogrudan iliskili
oldugu bilinciyle hareket edilmektedir. Bu dogrultuda, ise alimdan kariyer gelisimine,
is sagligl ve glvenliginden esit firsat politikalarina kadar tim insan kaynaklari stre¢-
leri, kapsayici ve surdurulebilir bir bakis acisiyla yonetilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla ORKA Banyo bunyesinde 326 c¢alisan goérev yapmakta-
dir. Bu ¢alisanlarin 67’si kadin (%20,6) ve 259'u erkek (%79,4) personelden olus-
maktadir. Cinsiyet dagiimindaki fark, banyo ve yapi malzemeleri sektérinde Uretim
agirlikli firmalarda goérulen genel tabloya paralellik gdstermektedir. Sektdrde Gretim
hatti ve montaj alanlarinda fiziksel is yukuntn yogun olmasi, saha personeli kadin
istihndamini sinirli tutmaktadir. Ancak ORKA Banyo, bu durumu degdistirebilmek icin
oOzellikle ergonomik is istasyonlari, glvenli calisma ortami ve beceriye dayall goérev
dagilimlari ile kadin istihdamini artirma yéntnde adimlar atmaktadir.

ORKA banyo bunyesinde
32 calisan gdérev
yapmaktadir.

9
aa

67 259
I kadin erkek
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

istihdam Tirleri ve
Pozisyon Dagilimi

Sirketin istihdam modeli tamamen tam zamanli ca-
lisma Uzerine kuruludur. Tum calisanlar, tam zamanl
istihdam edilmekte olup yari zamanli veya gegici
calisma uygulamasi bulunmamaktadir. Bu durum, is
glvencesinin saglanmasi, ¢calisan baghliginin korun-
masl ve operasyonel strecglerin kesintisiz yUrutulmesi
acisindan stratejik bir avantaj yaratmaktadir.
Calisanlarin %23,9'u ofis personeli (78 kisi) ve %76,T’i
saha personeli (248 kisi) pozisyonlarda gdrev yap-
maktadir. Ofis personeli kadrolar; mUhendislik, tasa-
rim, Ar-Ge, pazarlama, lojistik, idari isler ve yonetim
fonksiyonlarini kapsarken, saha personeli ¢calisanlar
agirlikli olarak Uretim, montaj, kalite kontrol ve saha
operasyonlarinda yer almaktadir. Bu oran, sektéor-

de Uretim odakli sirketler icin tipik bir yapi olmakla
birlikte, ORKA Banyo’nun Urln gelistirme kapasitesi
acisindan guclt bir ofis personeli kadrosuna da sahip

oldugunu godstermektedir.

Ofis personeli

Saha personeli
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Sekillendiren Hedefler

Gelecegi Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Liderlik ve
Yonetici Kadrosu

Toplam 37 ybnetici gbrev yapmakta olup bunlarin
%18,9’u kadin yoneticilerdir. Bu oran, yapi malzemele-
ri ve banyo ekipmanlari sektdrinde kadin lider orani
acisindan sektor ortalamasinin (%10-15) Uzerinde
olup, ORKA Banyo’nun kapsayicl yonetim yaklasimini
ortaya koymaktadir.

Yoneticilerin yas dagilimi incelendiginde, blyuk
cogunlugun 30-50 yas araliginda (%83,3) oldugu, bu-
nun yaninda deneyimli Ust dlzey yoneticilerin (%16,7)
de organizasyonda yer aldigi gortlmektedir. Bu
dengeli yapi, hem stratejik vizyon hem de operasyo-
nel ceviklik agisindan guc¢lU bir yonetim mekanizmasi
yaratmaktadir.

30 Yas Alti

30-50 Yas Arasi

Odakl Yaklasim Bilgiler

insan Ek

OFKA

Yas Profili ve
Demografik Yapi

Calisanlarin yas dagilimi su sekildedir:
* 30 yas altr: 75 kisi %23,0

*« 30-50 yas arasi: 218 kisi %66,9

* 50 yas Ustu: 33 kisi %10,1

Bu tablo, sirketin genc¢ yetenekler ile deneyimli kad-
rolari dengeli sekilde istihdam ettigini ortaya koymak-
tadir. Ozellikle 30 yas alti calisan oran, dijitallesme,
yeni teknolojilerin uygulanmasi, strdtrulebilir Gretim
teknikleri ve inovasyon odakli projelere adaptasyon
acisindan kritik bir rol Ustlenmektedir. Genc calisanlarin
dinamizmi ve yenilik¢i bakis acilari, sirketin dénusum
sUrecine hiz kazandirirken, orta yas grubundaki ¢ali-
sanlar is streclerinin istikrarh ve verimli yUrtttlmesinde
onemli katkilar saglamaktadir. 50 yas UstU ¢alisanlarin
ise sektorel bilgi birikimi, tecrlbe ve mentorluk kapasi-
teleri, yeni kusak calisanlarin gelisimine destek sagla-
varak kurum ici 6grenme kultGrinu guclendirmektedir.
ORKA Banyo, bu cesitliligi bir avantaj olarak gbrmekte;
farkli yas gruplarinin glclt yénlerini buttnlestiren hibrit
bir insan kaynagdi yapisi ile strdurulebilir bGytmeyi,
kurumsal dayaniklligl ve uzun vadeli basariyi hedefle-
mektedir.

50 Yas Usti

30 Yas Alti

30-50 Yas Arasi
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ORKA Banyo Deger Zincirinde S & insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg >defler Ak < mak Odakli Yaklasim Bilgiler

Engelli Calisan istihdami

ORKA Banyo, kapsayicl ve esitlikci calis-
ma kultlrd anlayisi dogrultusunda engelli
bireylerin istihdamini kurumsal sorumlulu-
gunun ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek-
tedir. Sirketimiz, engelli calisanlarin yet-
kinliklerine uygun pozisyonlarda istindam
edilmesini saglamakta; ise alim, uyum ve
calisma sUreclerini erisilebilirlik, is saghdi
ve glvenlidi ile firsat esitlidi ilkeleri cerce-
vesinde yonetmektedir. Calisma ortam-
larimizin fiziksel ve operasyonel kosullari
engelli calisanlarin intiyaclari gdzetilerek
dUzenlenmekte, surdudrulebilir istihndamin
saglanmasi amaclyla destekleyici uygula-
malar hayata gecirilmektedir. ORKA Ban-
vo, farkliliklarin deger yarattigina inanarak
kapsayicl insan kaynaklari uygulamalarini
surekli gelistirmeyi taahhut eder.




ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

Kadin Calisanlar ve
Esitlik Politikalari

ORKA Banyo, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
surdurulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri
olarak gormekte ve kadinlarin is hayatinda daha fazla
yver almasini tesvik etmektedir. Sirket bunyesinde
kadin calisan orani %20,6 dUzeyindeyken, ofis kadro-
larinda bu oran %28,2’ye yUkselmektedir. Bu durum,
ydnetim, uzmanlik ve karar alma sUreclerinde kadinla-
rin daha yuksek bir temsil oranina sahip oldugunu gos-
termektedir. Ozellikle Gretim sektérinde kadin calisan
oraninin genellikle %10’un altinda oldugu dikkate alin-
diginda, ORKA Banyo’nun kadin istihdamini artirmaya
yonelik uygulamalari sektérde 6ncl ve dikkat cekici
bir drnek olusturmaktadir. Sirket, ise allm suUreclerin-
de firsat esitligini gdzetmekte, ayrimciliga karsi sifir
tolerans politikasi uygulamakta ve kadin calisanlarin
kariyer gelisimlerini destekleyecek programlara éncelik
vermektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini
kolaylastiracak egitim, mentorluk ve gelisim olanaklari
ile kurumsal yapida daha kapsayici bir denge olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

ar
ah

63




ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gucg

Is Saghigi ve Giivenligi
(iISG)

ORKA Banyo, sturdurulebilir blyUmenin ve
kurumsal basarinin en énemli unsurlarindan
birinin ¢calisan saglidi ve glvenligi olduguna
inanmaktadir. Bu nedenle iISG uygulamalarini

valnizca yasal yukimlulUkler cercevesinde degil,

kurumsal kulttrdn temel bir degeri olarak ele
almaktadir. Sirketin amaci, tim calisanlar icin
guvenli, saglkli ve destekleyici bir is ortami
olusturarak is yasam kalitesini en Ust dlzeye
cikarmaktir. Bu dogrultuda duzenli risk deger-
lendirmeleri yapilmakta, is guvenligi egitimleri
periyodik olarak gerceklestiriimektedir. Ayrica
kisisel koruyucu donanim kullanimi, is strecleri-
nin guvenli hale getirilmesi, ergonomik calisma
kosullarinin saglanmasi ve acil durum tatbi-
katlarinin diizenli olarak yapilmasi sirketin iISG
yvaklasiminin ayrilmaz parcalaridir. ORKA Banyo,
“6nce insan” ilkesini benimseyerek sifir is kazasi
hedefi dogrultusunda ¢alismalarini strdlirmek-
te ve calisanlarinin fiziksel ve ruhsal sagliklarini
koruyacak onleyici politikalari strekli olarak
gelistirmektedir.

ORKA Banyo’'nun ISG yaklasimi, yalnizca ka-
zalari dnlemekle sinirli kalmaz; ayni zamanda
calisanlarin fiziksel ve ruhsal olarak iyi hissetme-
lerini hedefler. Bu kapsamda:

* Yillik ISG Egitimleri: Tum calisanlarimiza,

alanlarinda uzman egitmenler tarafindan verilen
glncel mevzuat, risk farkindaligi ve gtvenli

64

Gelecegi Kaynaklari

Sekillendiren Hedefler

ekipman kullanimi egitimleri ile gtvenlik bilinci
sUrekli taze tutulur.

* Ergonomik Calisma Duzenleri: Uretim hatla-
rinda ve ofislerde ergonomik ekipman yatirimla-
riyla, kas-iskelet sistemi rahatsizliklarinin éntine
gecilir.

e Duzenli Saglik Kontrolleri: Calisanlarimizin
periyodik saglik taramalari yapilarak, olasi riskler
erken dénemde tespit edilir.

« Acik iletisim ve Geri Bildirim: Calisanlarimizin
guvenlik konusundaki gdzlemleri ve dnerileri,
“Oneri Sistemi” araciligiyla diizenli olarak topla-
nir ve uygulanabilir olanlar hayata gecirilir.

Sektérde Guvenli Uretim Onculugu
Banyo ve yapl malzemeleri sektérinde, Uretim
sUreclerinde agir kaldirma, tekrarlayan hare-
ketler ve kimyasal kullanimi gibi riskler yaygin-
dir. ORKA Banyo, bu zorluklara karsi glvenlik
standartlarini strekli yUkseltmekte ve “GUven-
likte MUkemmellik” anlayisiyla sektdrde 6rnek
gobsterilen uygulamalar gelistirmektedir.

Gelecek Hedeflerimiz

*Sifir Kaza hedefiyle tim Uretim hatlarinda
dijital guvenlik izleme sistemlerinin devreye
alinmasi,

*Calisan memnuniyetini artiracak programlarin
hayata gecirilmesi,

«Tedarik zinciri boyunca ISG standartlarinin
yvayginlastiriilmasi planlanmaktadir.

ORKA Banyo, guvenli ve saglikli bir calisma or-
tami yaratma konusundaki kararlihgini &numuz-
deki yillarda da ayni azimle sUrdUrecektir.

Akiler Kullanmak

insan
Odakl Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler

SOBE Sistemi ile Katilimci is Glivenligi Kultiri

ORKA’da is saghgi ve guvenligi, surdurulebilir Gretim anlayisimizin temel unsurlarindan
biridir. Bu dogrultuda gelistirilen SOBE (Sorumlulukla ORKA’yI BlUyUten Emekciler) sis-
temi, calisanlarin is gUvenligi streglerine aktif katilimini saglayan bir risk tespit ve geri
bildirim mekanizmasidir.

SOBE sistemi, calisanlarin kendi calisma alanlarinda yaptiklari gdozlemler dogrultusun-
da potansiyel tehlikeleri erkenden tespit ederek ilgili yoneticilere bildirmelerine imkan
tanir. Bu sistem, olasi kazalar yasanmadan &énce &nleyici tedbirlerin alinmasini saglar ve
kurum genelinde proaktif bir glvenlik kalttranun yerlesmesine katkida bulunur.

Uygulama kapsaminda yapilan “ramak kala” bildirimleri, risklerin sistematik olarak
analiz edilmesini ve gerekli duzeltici/énleyici faaliyetlerin hizla uygulanmasini mimkin
kilar. Bu sayede hem is kazalarinin éndne gecilmekte hem de surekli iyilestirme déongu-
sU desteklenmektedir.

ORKA, SOBE sistemi aracihdiyla, “GuUvenlik hepimizin ortak sorumlulugudur” anlayisini

kurumsal bir refleks haline getirmis; calisan katilimini esas alan, strdurtlebilir ve glvenli
bir calisma ortami olusturmustur.
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Akiler Kullanmak

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

ORKA’da Her Birey,
Basarinin Bir Parcasidir.

— Risk Tespiti: Calisanlar, is alanlarinda gézlemlerini yapar ve tehlikeleri bildirir.
- Ramak Kala Bildirimleri: Erken uyarilar, olasi kazalarin éndne gegmek icin kritik
Gneme sahiptir.
> Katihme Yaklasim: Her calisan, aktif olarak stirece katilir ve givenlik kaltirand
benimser.
— Tedbir Alinmasi: Riskler belirlenir, raporlanir ve hizlica gerekli anlemler alinir,
> Hedef: [s yerinde herkesin aktif katilimiyla potansiyel risklerin erkenden tespit
edilmesi ve tedbirlerin alinmas.

#5orumluluklaBiiytyoruz Sorumluluklia ORKA'y: Buylten Emekciler

#SOBE

Kime Bildirmelisin?
-'...:..I'.Ili 11 El E

@ ;'-.' 'El'- It .g[.. e

OFKA
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecedi Kaynaklari insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Sirketimizin dis paydaslara yonelik egitim faaliyetleri, ¢calisanlarimizin ve is ortakla-
rimizin bilgi ve beceri gelisimini desteklemek amaciyla cesitlendirilmis ve kapsamli
bir sekilde yuruttlmektedir. 2024 yili icerisinde gerceklesen dis egitim programlari,
toplamda farkli alanlarda yodun katilimla gerceklesmis ve strdurulebilirlik, dijital
doédnlstm, cevre yonetimi gibi guncel konulara odaklanmistir.

One cikan egitimler arasinda; “Cevre Egitimi” programi 261 katiimci ile en yUksek
katilimi saglamis olup, cevresel farkindaligin artirilmasi ve kurumsal strdurUlebilirlik
hedeflerine destek vermesi acisindan énemli bir rol oynamaktadir.

“IIk Yardim Egitimi” ise 12 saat stren yodun icerigi ve 11 katilimci ile calisanlarimi-
zin acil durumlara hazirlikli olmasini saglamaktadir. SUrdurutlebilirlik ve cevre odakli
egitimlerimiz de énemini korumaktadir.

“Karbon Vergisi, Glivence Denetimi ve iklim Degisikligi” ile “Surdirilebilirligin
Turkiye ve DUnyadaki Gelisimi” baslikl egitimler 6 saatlik programlarla toplam
8 katilimciya ulasmistir. Bu egditimler, sirketimizin cevresel sorumluluklarini yerine
getirmesi ve yasal dlzenlemelere uyum saglamasi adina kritik &neme sahiptir.

Dijitallesme ve yenilik¢i teknolojilere yonelik egitimler arasinda Yapay Zeka Glinde-
mi” ve “Organizasyonel Dijital Dénlisim” programlari 2 saatlik egitimlerle toplam

7 katilimci tarafindan tamamlanmistir. Bu egitimler, sirketimizin dijital déntstm

stratejilerine uyum saglama ve rekabet glicinU artirma hedeflerine katkida bu-

lunmaktadir. Egitim saatleri ve katilimci sayilari dikkate alindiginda, programlarin ﬁ'_
sirketimizin farkli ihtiyaclarina yonelik dengeli bir sekilde planlandigi gérulmektedir.

Egitim c¢esitliligi, teknik bilgi, kisisel gelisim ve ¢cevresel farkindalik alanlarini kapsa-

yarak, kapsamli bir gelisim yaklasimi sergilemektedir. Ozetle, gerceklestirilen egitim

faaliyetleri sirketimizin strdurutlebilir bluyUtme ve kurumsal yetkinliklerin artiriimasi

hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmis ve etkin katilimla desteklenmistir. Gelecek

dénemlerde, katilimci sayilarinin artirilmasi ve egitimlerin iceriginin glncel gelisme-

ler 1siginda zenginlestirilmesi dncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tedarikgi is birlikleri kapsaminda, malzeme bilgisinin
glUclendirilmesi ve teknik sUreclerin gelistirilmesine yonelik
editim programlari da gerceklestirilmistir. Yonga levha ve
MDF Ureticisi tedarikcimiz tarafindan ORKA tesislerinde 6
saat stiren “Malzeme Ozellikleri Egitimi” duzenlenmistir.
Bu programa kalite, Ar-Ge, pazarlama, Uretim ve satinal-
ma bolumlerinden c¢alisanlar katiim saglamistir. Egitim
kapsaminda, levha yapisal ¢zellikleri, ylzey performansi,
cevresel etkiler ve Uretim sUrecindeki kalite parametreleri
ele alinarak, Grtn bilgisinin derinlestirilmesi ve tedarikci-
musteri teknik uyumunun artirilmasi hedeflenmistir.
Ayrica ray ve mentese Uretimi yapan tedarik¢cimiz tarafin-
dan ORKA’da 5 saat stren “Malzeme Ozellikleri ve Saha
Uygulamalari Egitimi” gerceklestirilmistir. Bu egitime de
kalite, Ar-Ge, pazarlama, Uretim ve satinalma ekiplerinden
temsilciler katilmistir. Program, donanim bilesenlerinin is-
levselligi, dayaniklilik testleri ve montaj streclerinde dikkat
edilmesi gereken teknik detaylara odaklanmistir.

Bu tedarikci egitimleri, ORKA Banyo’'nun paydas is birligi-
ne dayall 6grenme kultUrind guclendirmis; Urdn kalitesi,

;h——.u—ﬂ—--
m——
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Sekillendiren Hedefler

Gelecegi Kaynaklari

Akiler Kullanmak

teknik bilgi paylasimi ve sUrdurulebilir tedarik zinciri yone-
timi alanlarinda énemli bir gelisim saglamistir. Sirketin bilgi
paylasimina dayali bu yaklasimi, strdtrutlebilir byume
hedefleriyle ve SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyume) ile SKA 17 (Amaclar icin Ortakliklar) hedefleriyle
uyumludur.

Bunun yani sira, ayna ve metal Uretimi gerceklestiren te-
darikgilerimizin sahalarinda, ORKA Banyo’nun kalite kont-
rol ve satinalma bolumleri tarafindan mavi yaka calisanlara
yonelik kalite bilincini artirma egditimleri dizenlenmistir. Bu
egitimler, yalnizca ORKA’nin kalite standartlarinin yUksel-
tilmesine degdil, ayni zamanda tedarikcilerin kendi Uretim
sUreclerinde surdurulebilir kalite anlayisini kurumsallastir-
malarina da katki saglamistir. Boylece, tedarikcilerimizin
valnizca ORKA icin degil, tim musterileri icin daha yUksek
ve surdurulebilir bir kalite seviyesinde Uretim gerceklestir-
meleri desteklenmistir.

Bu yaklasim, ORKA Banyo’'nun tedarik zincirinde bilgi

insan Ek
Odakl Yaklasim Bilgiler

OFKA

paylasimina dayall gelisim modelini benimsedigini ve
kaliteyi yalnizca bir kontrol unsuru degil, ortak bir deger
zinciri standardi olarak ele aldigini gdstermektedir.
MuUsteri ve is ortadi etkilesimleri kapsaminda, ORKA Ban-
yo boélge bayilerini Uretim tesislerinde agirlayarak, Urlin
kalitesi, Uretim sUrecleri ve teknik detaylara iliskin bilgilen-
dirme ve egitim faaliyetleri yurtmustur.

Ayrica bayilere yonelik olarak Grtnlerin teknik dzellikleri,
montaj yontemleri ve Urun kalitesini etkileyen kritik fak-
torler hakkinda egitimler diizenlenmistir. Bu programlar
sayesinde, satis kanali olarak gbrev yapan bayilerin Urdn
bilgisini ve teknik farkindaligini artirmalari, son kullanicilara
dogru bilgi aktarimi saglamalari hedeflenmistir.

Bu uygulama ile son kullanicinin Grtn se¢imi konusun-

da bilinclenmesi, Urtnleri dogru sekilde kullanarak uzun
omurlt ve surdurutlebilir fayda elde etmesi amaclanmistir.
Boylelikle ORKA Banyo, musteri memnuniyetinin dtesinde
sorumlu Urun iletisimi ve sUrdurulebilir tiketim farkindaligi
yaratmayi hedeflemistir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecedi Kaynaklari insan Ek Oﬂ(A
Hakkinda Gucg Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Toplumsal Katkilar ve
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Firma, faaliyet gosterdigi tum alanlarda strduru-
lebilirligi yalnizca cevresel dedil, toplumsal boyu-
tuyla da benimsemektedir. Bu anlayisla, toplumla
kurdugu etkilesimi glclendiren ve fark yaratan
sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmektedir.
Kulturel ve sanatsal farkindaligi tesvik etmek ama-
ciyla diizenlenen resim yarismalari, calisanlar ve
genc yeteneklerin yaraticiliklarini ortaya koymalari-
na imkan tanimaktadir. Toplumun acil intiyaclarina
duyarlilik gdsteren ORKA, deprem gibi dogal afet-
lerde destek olmayi bir sorumluluk olarak gérmek-
te; calisanlarinin dogum gunlerinde onlarin adina
deprem bdlgelerine yapilan yardimlarla dayanis-
may! somut bir eyleme dénUsturmektedir.
Cevresel ve egitim odakli projeler kapsaminda,
“Yesilden Maviye” projesi ile okullarda verilen egi-
timler genc nesillerin cevresel biling kazanmasina
katkl saglamakta, fuarlarda yapilan tohum bagdislari
ise doganin korunmasina yonelik somut adimlar
atmaktadir. Egitim ve bilgiye erisimi desteklemek
amaclyla kdéy okullarina kUtUphane ve laboratuvar
kazandirilmakta, Universitelerle is birlidi icinde se-
minerler duzenlenmekte ve 6Jrencilere teknik gezi
firsatlari sunularak gelecegin yetenekleri yetistiril-
mektedir. Firma, tum bu toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk projelerini strdurulebilirlik vizyonunun
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte ve hem top-
lum hem de ¢evre Uzerinde kalicl, pozitif bir etki

yaratmayi strdurmektedir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan Ek Oq<A
Hakkinda Gu¢ Sekillendiren Hedefler Akilcr Kullanmak Odakl Yaklasim Bilgiler

Cevresel Performans Goéstergeleri

Kategori Emisyon Tur EF Referansi Kaynagi Toplam (Ton CO2 e)

Kategori 3-3.1:
Kapsam 3 Nakliye ve Ulasim Dolayli Sera Hammadde Nakliye DEFRA, 2025 2.812,3397
Gazi Emisyonlari

Kategori 3-3.2
Kapsam 3 Nakliye ve Ulasim Dolayl Sera Urdinlerin Nakliyesi DEFRA, 2025 1.834,7355
Gazl Emisyonlari

Kategori 3-3.3: q . )
Kapsam 3 Nakliye ve Ulasim Dolayl Sera Ise G'Cgs Ge“s IKaynakh DEFRA, 2025 0,0000
Gazl Emisyonlari misyoniar

Kategori 3-3.5: :
Kapsam 3 Nakliye ve Ulasim Dolayli Sera Is Seyahatleri Kaynakli DEFRA, 2025 41,6014

Gazl Emisyonlari

[ 1]
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ORKA Banyo
Hakkinda

Deger Zincirinde
Gug Sekillendiren Hedefler

Cevresel Performans Gostergeleri

| Kapsam __________ Kategori ___________ EmisyonTiri_____EF Referansi Kaynagi _Toplam (Ton CO2e) |

71

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kapsam 3

Kategori 4-4.1:
Ham Madde Ve Malzeme Kullanimi
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4-4.1:
Ham Madde Ve Malzeme Kullanimi
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4-4.2:
Sermaye Mallari Dolayl Sera Gazi
Emisyonlari

Kategori 4-4.3:
Ham Madde Ve Malzeme Kullanimi
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4-4.3:
Ham Madde Ve Malzeme Kullanimi
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4-4.3:
Ham Madde Ve Malzeme Kullanimi
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4-4.5
Diger Hizmetler Kaynakli
Emisyonlar
Kategori 4.
Diger Kaynaklardan Kaynaklanan
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4.
Diger Kaynaklardan Kaynaklanan
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4.
Diger Kaynaklardan Kaynaklanan
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 5-5.3:
Urunlerin Kullanim Omra Sonu
(End-Of-Life) Asamasindan
Kaynaklanan Emisyonlar

Gelecedi

Kaynaklari
Akiler Kullanmak

Satin Alinan Malzeme
Kaynakli Emisyonlar

Malzeme Kaynakli
Emisyonlar

Sermaye Mallari Kaynakli
Emisyonlar

Atik Bertarafi

Su Temini Dolayll Emisyonlar

Suyun Aritilmasi Dolayli
Emisyonlar

Hizmet Satin Alma

Diger Kaynaklardan Kaynaklanan
Dolayll Sera Gazi Emisyonlari

Diger Kaynaklardan Kaynaklanan
Dolayll Sera Gazi Emisyonlari

Diger Kaynaklardan Kaynaklanan
Dolayll Sera Gazi Emisyonlari

Urunlerin Kullanim Omra Sonu
(End-Of-Life) Asamasindan Kay-
naklanan Emisyonlar

insan
Odakl Yaklasim

EPA, 2022

DEFRA, 2025

EPA,2022

DEFRA, 2025

DEFRA, 2025

DEFRA, 2025

EPA, 2022

DEFRA, 2025

DEFRA, 2025

DEFRA, 2024

DEFRA, 2025

Ek
Bilgiler

OFKA

3.566,2121
245,0543
2.070,5029
5,6355
0,0832

1,0456

15,3967
95,9617
73,6618

1.054,9208

59,1032
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecedi
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler

Cevresel Performans Gostergeleri

Kaynaklari
Akilcr Kullanmak

Odakli Yaklasim

Bilgiler

ELEKTRIK TUKETIMI

AY BIRIM kWh
Ocak kWh 220.983
Subat kWh 210.039
Mart kWh 190.443
Nisan kWh 137.646
Mayis kWh 163.602
Haziran kWh 103.112
Temmuz kWh 153.371
Agustos kWh m.737
Eylul kWh 126.225
Ekim kWh 187.380
Kasim kWh 167.751
Aralik kWh 277.871
Toplam kWh 2.604.174,82
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Cevresel Performans Gostergeleri

ATIK TABLOSU DOGALGAZ TUKETIMI

Kaynaklari insan =% OmA
Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

ATIK TURU MIKTARI (TON) TON
(Yogunluk*(son
Plastik] 8715 AY endeks-ilkendeks)
astikler ,
Ocak 0,45
Kagit,Karton 21,84 Subat 10,49
. . : . Mart 12,33
Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren yada tehlikeli 708 .
maddelerle kontamine olmus ambalajlar ’ Nisan 10,10
Lo ) : o : : Mayis 0,45
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri :
(baska sekilde tanimlanmamis ise yag filtreleri), 28,59 Haziran 0,36
temizleme bezleri, koruyucu giysiler U 0.0
Agac kabugu ve mantar atiklari 9,2 Agustos 0,07
Eylul 0,01
03 01 04 disindaki talas, yonga, kiymik, ahsap, 38304 Ekim 0,01
kontraplak ve kaplamalar ’
Kasim 10,26
Organik ¢ézUculer ya da diger tehlikeli maddeler iceren 43 44 Aralik 4851
boya ve vernik camurlari ’
Toplam 57,60
Diger hidrolik yaglar 0,092
Sentetik motor, sanziman ve yaglama yaglari 0,19
Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari 0,042
20 01 33 disindaki pil ve akumulatorler 0,007
Evsel Atiklar 70.046,592
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ORKA Banyo Deger Zincirinde
Hakkinda Gug

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari insan
Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA

Sosyal Performans Goéstergeleri

Calisanlar Kadin Erkek Toplam Calisanlar Kadin Erkek Toplam
R | . . - |
Toplam sirket calisan sayisi 67 259 326 Saayplslr ama doneminde yeni ise alinan 1 1 2
Ofis personeli calisan sayisi 22 56 78 30 yas alti sayisi 0 1 1
30-50 yas aras| saylsl 1 0 1
Saha personeli calisan sayisi 45 203 248 HE .
50 yas UstU sayisi 0 ) 0
Tam zamanl calisan sayisi 67 259 326 B o
Dogum iznine ayrilmaya hak 1 0 1
kazanan calisan sayisi
Yari zamanli ¢calisan sayisi 0 0 0
Dogum iznine ayrilan ¢alisan sayisl 1 0] 1
Yonetici sayis| 7 30 37 Dogum izninden dénen calisan sayisi 1 0 1
30 yas alti yénetici sayisi 0 1 ] Dogum izninden déndUkten 12 ay sonra 0 0 0
halen sirkette calisan sayisi
30-50 yas aras! yonetici sayisi 6 24 30
50 yas Ustu yonetici sayisi 1 5 6
Engelli calisan sayisi ) 10 10
30 yas alti sayisi 11 64 75
30-50 yas arasl sayisl 50 168 218
50 yas Ustl sayisi 6 27 33
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ORKA Banyo
Hakkinda

Deger Zincirinde

Guc

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Sosyal Performans Goéstergeleri

Kaynaklari
Akilcr Kullanmak

insan
Odakli Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA

o Ofis Saha Egitim Turi s Egitim Katilimci
. - Egitim Adi .
el 2 e el el Personeli | Personeli (l¢-Dis) 9 Saati Sayisi
iIkagretim 32 93 1 124 Dis Power Point 2 2
Lise 14 107 16 105 } o
Dis Odaklanma Biyolojisi 2 2
Onlisans 3 19 10 12
LisEms 16 36 46 6 Dis Bilinc Ebeveyin 2 3
Yiksek Lisans 2 4 5 1 Dis Gunes Enerjisi 1 .
Sistemleri MUF
Doktora 0 0 0 0 . Yapay Zekada 5 4
15 GUndem
Kriter Sayi Org. Dijital
. Dis Dégnu'sdm 2 .
Toplam kayip is gUn sayisl 558
Kaza siklik orani 30,82 Dis iIk Yardim Egitimi 12 il
Kaza agirlik orani 0,69 Dis v s 1 261
Meslek hastaligi @) R
Dis Karb_on Vergisi,GUvence Dene- 6 4
timi, Iklim Degisikligi
Gosterge GRI 403 Kapsaminda Ac¢iklama - sardaralebilifligin Tarkiye'de ve . p
Raporlama déneminde is kazalari ve/veya meslek Dunyadaki Gelisimi
Toplam Kayip Is GUna Sayisi hastaliklari nedeniyle ¢alisanlarin gegici veya kalici is Dis Cevre Yénetim Sistemleri 6 .
gdéremezlik yasadigi toplam gln sayisini ifade eder. Bilgilendirme Egitimi
Belirli bir raporlama déneminde, toplam calisilan saat Dis Cografi isargtlgr ve 5 2
sayisina gdére meydana gelen kayip zamanli is ka- Geleneksel Uran Adi
Kaza Siklik Orani . B . . S
zalarinin sikligini gdsteren gdstergedir. Is kazalarinin Dis Cografi Isaretler ve 6 4
ne kadar sik yasandigini izlemek amaciyla kullanilir. Geleneksel Urtin Adl
is kazalari sonucu olusan toplam kayip is giint sayisinin,
Kaza Agirlik Orani calisilan toplam saatlere oranini ifade eder. Kazalarin
calisan sagligi Uzerindeki etki dUzeyini ortaya koyar.
Calisma ortami ve kosullariyla dogrudan iliskili olup,
Meslek Hastaligi Sayisi yetkili merciler tarafindan resmi olarak tani konmus
meslek hastaligl vakalarinin sayisini gosterir.
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan =% OmA
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

Finansal Performans Gostergeleri

Finans Basliklari Degerler
(01.01.2024-31.12.2024)

Dagitilan Ekonomik Deger 1.058.826.294

Vergi Odemeleri 74.663.581

Arge inovasyon Yatirimlari 5.278.777
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan =% OmA
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

GRI Uyumluluk Tablosu

GRI Standarti

Bildirimler Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Temel 2021
Genel Bildirimler Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari
21 Kurum profili Bolum 1, ORKA Banyo Hakkinda
2.2 |SL‘JTOIL‘JrL’JIebiIirIik raporlamasinda dahil edilen kuru- Balum 1, ORKA Banyo Hakkinda
uslar
2.3 Rlaplorllama periyodu, sikligi ve iletisim B&Ium 1, ORKA Banyo Hakkinda
bilgileri
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgiler Bolim 1, ORKA Banyo Hakkinda
2-3 Dis glivence Bu bildirim ile ilgili calisma yapilmamstir

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Bolum 2, Deger Zincirinde Guc
Genel
GRI'1 Bildirimler 2-7 Calisanlar Bolim 5, insan Odakl Yaklasim
2021
2-8 Taseron Calisanlar BolUum 5, insan Odakli Yaklasim
Yonetisim
2-9 Yénetisim yapisi Bolium 1, ORKA Banyo Hakkinda
2-10 En yUksek ydnetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterlil- BoIUm 1, ORKA Banyo Hakkinda
iklerinin belirlenme sureci ’
2-M En yUksek ydnetisim organinin baskani Bolium 1, ORKA Banyo Hakkinda
2-12 En ylksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli B&IUm 1, ORKA Banyo Hakkinda

olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

[ 1]
PN

77




Kaynaklari insan
Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim

ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecedi
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler

OFKA

Ek
Bilgiler

GRI Standarti

Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Bildirimler

Temel 2021
Genel Bildirimler Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

213 Eakailiré(ejtesaynakl| olusan etkilerin yonetilmesinde sorumlu- B&lim 1, ORKA Banyo Hakkinda
2-14 ig;(i%i;?rlikglrig;knlrslaorg%nasmda S Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
2-15 Cikar catismalarini engelleyen sUrecler Bolum 3, Gelecegi Sekillendiren Hedefler
2-16 ?LZEEIL:T?Q;EE;SP yUksek yonetisim organina Bolum 3, Gelecegdi Sekillendiren Hedefler
2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikler Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
o 2-18 gggye%fﬁgi%mggfim OIREFEIINI PEASTIEITSITI Balum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
CRIT B"czliéizrqler 2-19 Ucret politikalar Bu bildirim ile ilgili calisma yapilmamstir
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik strec Bu bildirim ile ilgili calisma yapilmamstir
2-2] Yillik toplam Ucret orani Bu bildirim ile ilgili calisma yapilmamstir
2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
2-23 Politika taahhutleri Bolum 3, Gelecegdi Sekillendiren Hedefler
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
226 | Siue e seane lon lopulekkrs cnen enmase | gojum 3, Gelecedi Sekilendiren Hedefler
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecedi Kaynaklari insan
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA

GRI Standarti

Bildirimler Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Genel Bildirimler
2-27 Yasal mevzuata uyum Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
2-28 Kurumsal Uyelikler Bolum 1, ORKA Banyo Hakkinda
Genel
GRI1 Bildirimler - -
2021 2-29 Paydas katilimi Bolum 3, Gelecegdi Sekillendiren Hedefler
2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari B&lum 5, insan Odakli Yaklasim
Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stire¢ Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
Genel
GRI 3 Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
2021
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
isin Gelecegi
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Bolum 2, Deger Zincirinde GU¢
2 SIS iklim degisikliginden k Kkl fi | lar ile dig
Im aegisikliginaen Kaynakianan rinansal sonuclar tle diger
GRI 201 Performans 201-2 riskler v e firsatlar
2016
201-3 g?:r:r‘g\ra‘nmls sosyal yardim plani yuktmlultkleri ve diger emeklilik Bolim 5, insan Odakli Yaklasim
DOIay“_ 203-1 Devletten alinan maddi destek Bolum 2, Deger Zincirinde GU¢
Ekonomik
GRI 203 .
Etkiler B, v v . e » . )
2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Balum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan =% OmA
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

GRI Standarti Bildirimler Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 204 Satin Alma

Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Bu bildirim ile ilgili calisma yapilmamstir

205-] ;(é)llseurzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faali- Bolim 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler

el e Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedurleri ile ilgili : : :
GRI 205 Miicadele 205-2 o o Bolim 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler

iletisim ve egitim
2016

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Bolum 3, Gelecedi Sekillendiren Hedefler

Rekabete Aykiri Rekabete aykiri davranis, trost ve tekel e . : -
- ’ Bolum 3, Gelecegdi Sekillendiren Hedefler

ERRD Davranis 2016 20154 uygulamalarina yonelik yasal islemler Sl

Sorumlu Kaynak Kullanimi

301-2 Kullanilan geri donustardimus malzeme Bolum 4, Kaynaklari Akilcr Kullanmak
Malzemler
GRI 3 2016
301-3 Geri kazanilmis UrUnler ve ambalaj malzemeleri Bolim 4, Kaynaklarr Akiler Kullanmak
Enerji Yonetmi
302-1 Kurum ici enerji tiketimi Bolum 4, Kaynaklari Akilcl Kullanmak
302-2 Kurum disl enerji tiketimi Bolum 4, Kaynaklari Akilcr Kullanmak
GRI 303 Eznoe.llgl 302-3 Enerji yogunlugu Bolum 4, Kaynaklari Akilcl Kullanmak
302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi Bolum 4, Kaynaklari Akilcr Kullanmak
302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Bolim 4, Kaynaklarr Akiler Kullanmak
Su Stresi
GRI 303 Su ve Atik 203-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Bolum 4, Kaynaklari Akilcl Kullanmak
Sular 2018
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan =% OmA
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

GRI Standarti Bildirimler Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi Bolum 4, Kaynaklarr Akilcr Kullanmak
= ' Bolum 4, K klari Akilci Kull k

6RI 303 G s AU 303-3 Cekilen su um aynaklari ilcr Kullanma

Sular 2018 .
303-4 Su desarjl Bolum 4, Kaynaklari Akiler Kullanmak
303-5 Su tUketimi Bolum 4, Kaynaklari Akiler Kullanmak
iklim Eylemi
305-1 Dogrudan sera gazl (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Bolum 4, Kaynaklart Akilcr Kullanmak
305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Bolum 4, Kaynaklarr Akilc Kullanmak
GRI 305 Emisyonlar 205-3 Diger dolayh sera gazi (GHG) emisyonlari Bslum 4, Kaynaklari Akiler Kullanmak
2018 (Kapsam 3)
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu Bolum 4, Kaynaklari Akilcl Kullanmak
055 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Bolum 4, Kaynaklari Akilcr Kullanmak
Atik Yonetmi
306-1 Atik olusumu ve atik kaynakli dnemli etkiler Bolum 4, Kaynaklari Akilcr Kullanmak
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yonetimi Bolum 4, Kaynaklarr Akilcr Kullanmak
Atik e

GRI 306 2020 306-3 Atik olusumu Bolum 4, Kaynaklari Akilcl Kullanmak
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Bolum 4, Kaynaklari Akilcr Kullanmak
306-5 Bertaraf edilen atik Bolum 4, Kaynaklari Akilc Kullanmak
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ORKA Banyo
Hakkinda

Deger Zincirinde

Guc

GRI Standarti

Tedarik Zincirinin Strdurilebilirligi

Tedarikgilerin

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akilcr Kullanmak

Bildirimler

Cevresel kriterler kullanilarak degerlendirilmis yeni te-

insan Ek
Odakli Yaklasim Bilgiler

Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

OFKA

308-1 L Bu bildirim ile ilgili aciklama yapilmamistir.
Sosyal Acidan darikgeiler
GRI 308 o T .
Degerlendirilmesi Tedarik zincirini tif etkileri
2016 308-2 edarix zincirnin cevreye hegatit etuiien ve Bu bildirim ile ilgili aciklama yapilmamistir.
alinan 6nlemler
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Bolum 6, Ekler, Performans Gdstergeleri
GRI 401 Istihdam 201-2 Gecici veya vari zamanl calisanlara saglanmayan ve Bolum 5, insan Odakli Yaklasim
2016 tam zamanli ¢calisanlara saglanan yan haklar '
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Bolum 5, insan Odakli Yaklasim
Calisan /
GRI 3 Yoénetim lliskileri 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum ihbar streleri | Bolum 3, Gelecegdi Sekillendiren Hedefler
2016
insan Sermayesi
403-1 is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi Bolum 6, Ekler, Performans Gostergeleri
Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek . i _
403-2 hastaliklari, kayip glinler, devamsizlik ve isle baglantili Bolum 6, Ekler, Performans Gostergeleri
is Saghig Olum sayisi
GRI 403 B Vi . 403-3 is sagligi hizmetleri Balum 5, insan Odakli Yaklasim
Glvenligi
2018 203-4 ;lse;as?rlT:gma ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve B&lum 5, Insan Odakl Yaklasim
403-5 is sagligi ve glvenligiile ilgili calisan egitimi Bolum 5, insan Odakl Yaklasim
403-6 Calisan saghginin tesviki Balum 5, insan Odakl Yaklasim
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ORKA Banyo Deger Zincirinde Gelecegi Kaynaklari insan =% OmA
Hakkinda Guc Sekillendiren Hedefler Akilcl Kullanmak Odakli Yaklasim Bilgiler

GRI Standarti Bildirimler Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
203-7 Is ||_|5L<|.|e_r|y!.e dogrud_an baglan tili is saghgi ve glvenligi il 5, e Oeel s
etkilerinin ®énlenmesi ve azaltiimasi
Is Saghgi 403-8 Is saghgi ve g_UvenI|g| yonetim sistemi Balum 5, Insan Odakii Yaklasim
Ve kapsamindaki calisanlar
GRI 403 .. ..
Gilivenligi ) e :
2018 403-9 |$ kaynak“ yaralanmalar BolUm 5, Insan Odakili Yak|a$|m
403-10 is kaynakli hasta vakalari B&IGm 5, insan Odakli Yaklasim
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Bolum 4, Kaynaklari Akilcl Kullanmak
Egitim T N
GRI 404 Ve Ogretim 404-2 Calisan ge||$|.r.nvm| destekleyen yetenek yonetimi ve Bolum 4, Kaynaklari Akilci Kullanmak
2016 yasam boyu 6grenim programlari
204-3 Duzenli perform.ans glelisim degerlendirmelerinden B&Ium 4, Kaynaklari Akilel Kullanmak
gecen calisan ylUzdesi
Cesitlilik ve Kapsayicilik
N L o Balum 5, insan Odakli Yaklasim
Cesitlilik 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi o ' L .
GRI 404 Ve Firsat " - BolUm 6, Ekler, Performans Gostergeleri
Esitligi 2016 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere Bu bildirim ile ilgili aciklama yapilmamistir.
orani
Ayrimciligin . - . .
GRI 406 6nIanesi%016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici &nlemler Bolum 3, Gelecegi Sekillendiren Hedefler
GRI 408 el 408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip Bolum 3, Gelecegi Sekillendiren Hedefler
Iscilik 2016 faaliyetler ve tedarikciler
GRI 409 Zorla ve Cebren 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk | Bslum 3, Gelecegdi Sekillendiren Hedefler
Calistirma 2016 ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve alinan énlemler
Toplumsal Yatirimlar
Yerel Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim e ]
GRI 413 Toplumlar 2016 413-1 programlarinin uygulandidi operasyonlarin yizdesi BOIGm 5, Insan Odakli Yaklasim
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ORKA Banyo
Hakkinda

Deger Zincirinde
Guc

GRI Standarti

Yerel

Kaynaklari
Akilcr Kullanmak

Gelecedi
Sekillendiren Hedefler

Bildirimler

Yerel topluluklar Gzerinde dnemli dlctde mevcut ve olasi

insan Ek
Odakli Yaklasim Bilgiler

Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

OFKA

GRI 413 Toplumlar 2016 413-2 olumsuz etkileri olan operasyonlar =6, [nsei Cdeld Valdesi
Tedarikeilerin 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler Bolum 5, insan Odakl Yaklasim
GRI 414 Cevresel Acidan
Degerlendirilmesi 414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan B&IGmM 5, insan Odakl Yaklasim
2016 onlemler
Misteri 416-1 Sadlik ve guvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla deger- Bolim 2, Deder Zincirinde Giic
GRI 416 Saghigi Ve lendirildigi belirgin Grun ve hizmet kategorilerinin yizdesi
Glvenligi P : : . n : —
2016 416-2 Urln ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkilerine iliskin B&lum 2, Deder Zincirinde Giic
uyumsuzluk vakalari
Misteri Musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile . . S .
SRS Gizliligi 2016 481 | iigili dogrulanmis sikayetler Bolum 2, Deger Zincirinde Gue
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ORKA Banyo
Hakkinda

Tuarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standardi Uyum Tablosu

Deger Zincirinde

Gelecedi

Guc Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akilcr Kullanmak

Cilt 3—Yapi Uriinleri ve Mobilya
Tablo 1. Stirdurilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

insan
Odakli Yaklasim

Ek
Bilgiler

OFKA

Konu Metrik Kategori Olg¢l Birimi Kod Mevcut Durum

el - 1) Tuketilen toplam eneriji, o 1) 9.375,03 GJ,

Uretimde Enerji ( . Gigajoule (GJ),

Letimde Enen @) belke s Sl yemes ve | Nie S CG-BF-130a] 2) %26,85 G,

(3) yenilenebilir enerji yluzdesi 3) % 73,15
Firma, FSC® sertifikasiyla

G Urtin yasam doéngust etkile- Frdcls kullamm! sayeande

rin Yasam 2B e '

DoéNglist rni ylonetr?e Vte ls%r_dkurulleblllr Tartisma Ve Analiz Yok CG-BF-410a artin yasam doéngusu etkileri-
UrinEine @lein TRIESe) elrsileine ni azaltmayi ve surdurutlebilir
cabalarinin tanimi Grunlere yonelik artan talebi

karsilamay! hedeflemektedir.
M Kullanim émrindn sonuna
Ep— gelen ancak geri kazanilan , Metrik ton (t),

gtkiler malzemenin agirhg, (2) geri Nicel Agirlikea yizde (%) CG-BF-410a.2
kazanilan malzemelerin geri
doénustUrudlen kisminin yuzdesi.

(1 Satin alinan ahsap lifi mal-
zemelerin toplam agirhgi, (2)
. dcuncu taraflarca sertifikaland- _
Ahsap Tedarik irilan ormanlik alanlardanytzde, Nicel Metrik ton (b), CG-BF-430a]

zinciri Yonetimi

85

(3) standart bazinda ylzde ve
(4) diger ahsap lifi standartlarina
gore sertifikalandirilan yuUzde, (5)
standart bazinda %3’U

Adirlikca ylzde (%)

[ 1]
PN




ORKA Banyo
Hakkinda

Deger Zincirinde
Guc

Sekillendiren Hedefler

Kaynaklari
Akilcr Kullanmak

insan
Odakli Yaklasim

Tuarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standardi Uyum Tablosu

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

OFKA

Ek
Bilgiler

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Turd Kod Mevcut Durum
Yillik Uretim Nicel Adet (Modul) CG-BF-000.A
Uretim tesislerinin alani Nicel Metrekare (m?) CG-BF-000.B 100.000 m?
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OFKA*

Bu surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgi ve analizler, raporun hazirlandigr dénem itibariyla dogru ve glUvenilir
olduguna inanilan kaynaklar kullanilarak yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, herhangi bir yatirim kararina temel teskil etme amaci tasimaz.

ORKA Banyo, yoneticileri, calisanlari ve raporun hazirlanmasina katki sunan kisi ve kurumlar; raporda yer alan bilgile-
rin kullanimindan dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tutulamaz.

Raporun tim haklari ORKA Banyo’ya aittir. izinsiz coJaltilamaz, daditilamaz veya herhangi bir amacla kullanilamaz.
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Raporlama Danismani
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